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Il giorno 29 Aprile 2026, alle ore 17,00, presso la sede operativa della Fondazione Orizzon d’Arte in
Via Porsenna 81, si riunisce il Consiglio di Amministrazione della stessa, per discutere e deliberare
relativamente ai seguenti punti all'ordine del giorno:

Situazione economico-finanziaria;

Approvazione hilancio 2025;

Campagna fundraising;

Art Bonus - Progetto Let’s Art! Ridotto del Teatro P. Mascagni;
OrizzontiFestival;

Varie ed eventuali;

BB o 8 A R

Lettura ed approvazione del verbale

Fi
Presenti L
Presidente della Fondazione QOrizzonti - Giannetto Marchettini;

Consiglieri di Amministrazione - Paola Petraccelli, Simone Tiezzi, Maria Pace Ottieri (in (
collegamento onling), Simone Agostinelli; L\j

Direttore generale — Lucia Marcucci;
Rappresentanti del Comune della Citta di Chiusi- Sindaco Gianluca Sonnini (dalle ore 17,15),

Assenti T
Rappresentanti del Comune della Gitta di Chiusi - Assessore Mattia Bischeri

Revisore Contabile - Dott. Torriti Luca

Il Presidente chiede alla dipendente F& di svolgere le funzioni di segretario verbalizzante.
Fé, accetta. %,

Relativamente al punto primo dell’ordine del giorno viene presentata la situazione debitoria nei
confronti dei fornitori. Alla data odierna U'esposizione & pari a € 119.000,00. Tra questi | maggiori
creditori risultano essere: Doc Educational e Seven Service.
Il Consigliere Agostinelli comunica che il direttore del Monte dei Paschi & disponibile alla ripetizione
dell’operazione di anticipo su flussi futuri per un importo di € 30.000,00, a supporto delle difficolta di
liquidita del momento.
La Consigliera Petraccelli segnala che il problema principale non & di liquidita ma di equilibrio
finanziario, quindi ritiene inefficace Voperazione sopra descritta, proponendo di valutare la possibilita
di accensione di un mutuo possibilmente a lungo termine, tenendo conto che con gli introiti dell’anno
2026 dovremo far fronte a buona parte dei costi sostenuti nellanno precedente, facendo un
consolidamento dei pagamenti a breve e procedendo con tagli alla spesa o comungue con soluzioni
che vadano nella direzione di garantire la stabilitd economico - finanziaria.

Facendo seguito alla sintesi presentata si passa alla trattazione del punto secondo all’ordine del
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La Direttrice Marcucei illustra il l]ﬂancm ellAnno 2025 e contestualmente da lettura della rf-ha’z]

delle attivita svolte. Comunica che allo stato attuale la perdita dell'anno 2025 & pari a € 60.957,62} Ne
il patrimonio netto 0 5Ces0 a L 16.185,
A fronte di cid, considerando la riduzione del fondo di dotazione, Regione Toscana richiedera un piano
di rientro almeno triennale per il suo ripristino. Questo obiettivo sara raggiungibile esclusivamente se
il Consiglio e la direzione decideranno di cambiare completamente procedure e modalita operative di

gestione e controllo. Si segnala che nellanno 2025 sia il festival Crizzonti che le attivith formative
hanno determinato  una perdita importante  che grava nel risultato  di  bilancio.
Il Presidente Marchettini segnala che nel 2026 le modalita sopra ricordate sono gia state attuate per
I'annoin corso

La Consigliera Petracceli non & completamente daccordo per quanto ad oggi fatto.
Viene ad esempio segnalato che Doc Educational ha fatture per € 28.000,00 nell'anno 2025, e solo 2
30/04/2026 la stossa societa ha maturato crediti per £ 14.000,00.
Il Consigliere Agostinelli appoggia l'affermazione del Presidents, ricordano ai presenti che Uobiettiv
della Fondazione é la sostenibilitd e non la produzione di utili.

Il Presidente, alla luce del risultato sopra rappresentato indichercbhbe come necessaria soluzione la
riduzione dei costi di gestione (locali, personale, ete), ritendendo gli stessi sovradimensionati rispetto

ai contributi ricevuti e alle attivita che la Fondazione realizza.

| presenti, tuttavia, ritengono in questa fase una soluzione poco praticabile quella rappresentata, e, cid
nonostante, il risultato dell'anno 2026 non potra esser negativo e nemmeno in equilibrio alla luce di

%,
"

guello maturato per Uanno 2025,

Viane presa in esame anche la situazione sponsor. La Consigliera Petraccell ricordache giaa maggig)/ : }
tutti i contratti sono da rinnovare & che al momento la cifra raggiunta & pari a circa € 5.000,00. ILlavoro !

da svolgere & quindi notevole per poter raggiungere Uobiettivo di € 46.000,00, e con ogni probahilita

non sara possibile dato il momento ormai avanzato. K\ oy

La Direttrice Marcucci aggiunge alla discussione una riflessione sul contenuto delle note ricevute da
Magrini e Torriti, dalle quali emerge la gravita della situazione, la necessita di intraprendere immediate
azioni contenitive e migliorative, e che segnalano come la quota pubblica al momento approvata, per
la mole di iniziative, risulta poco idonea.

La Consiglicra Ottieri a fronte di quanto esposto indica che una delle principali attivita (Festival o Corsi

di Formazione), con ogni probabilita dovra esser ridimensionata se non addirittura eliminata. La
Consigliera Petraccelli sostiene che non & cosi semplice ridurre se non tagliare attivita per le quali gin O
essere una convenzione con la pubblica amministrazione, e per le quali & stato definito un contributo, :;_J;
del quale aggiunge, essendo in essere dall'anno 2012, non tiene conto della rivalutazione dei costidi 17—

produzione, e quindi forse, necessiterebbe di una integrazionefrivalutazione.
Tra le altre considerazioni portate all'attenzione dei presenti si segnala:

l'eventuale, benché poco praticabile, possibilitd di mettere a bando le attivita formative e

l'organizzazione del Festival, che difatto esautorerebbero la Fondazione dalla propria mission;
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- lanecessita di maggiore chiarezza e trasparenza di valutazione, gestione e rendicontazi e
costi;

- lanecessita di prevedere momenti di verifica pit puntuali rispetto alle pianificazioni, in maniera
da poter intervenire con solerzia e puntualita in caso di scostamenti significativi;

- lanecessita di rendere pit funzionali le riunioni del Consiglio in ragione dei punti da dibattere,
evitando digressioni fuori contesto e poco utili alle decisioni da prendere sul momento.

Alle ore 18:15 Tiezzi lascia la riunione, come gia segnalato dallo stesso prima dellinvio della
convocazione,

Aseguito dell'ampia discussione, il Presidente invita i presenti ad esprimersi in merito all'approvazione
del Bilancio Consuntivo 2025. | presenti approvano il Bilancio presentato all'unanimita.

Il Presidente invita il Consiglio a trattare i punti terzo e quarto all’ordine del giorno |
contemporaneamente poiché strettamente collegati. La ricerca degli sponsor, come gia anticipato al
punto precedente, ad oggi, maggio 2026, & in fase di attivazione.

La Consigliera Petraccelli ricorda che gia a maggio tutti i contratti sono da rinnovare e che al momento
la cifra raggiunta & pari a circa € 5.000,00. It lavoro da svolgere & quindi notevole per poter raggiungerae™
Uobiettivo di € 46.000,00, e con ogni probabilitd non sara possibile dato il momento ormai avanzato. ;
Sono tuttavia in corso trattative con Acea e Coop, con buone possibilita di riuscita, per un importo
complessivo di € 13.000,00, che sard definito nel mese di maggio 2026. Si tratta per entrambi di
sostegni esclusivi per la realizzazione del Festival Orizzonti. Si ricorda che relativamente alla

campagna di ricerca risorse per il progetto Art Bonus, la Fondazione ha la necessita di dare copertura t_%)
allo stesso per € 38.000,00 circa, e che le sponsorizzazioni dedicate al progetto andranno a ridurre (— .J"’
quelle generali per Uattivita.

Il Presidente richiama quindi tutto il Consiglio ad effettuare uno sforzo, per quanto possibile, per la “(—:-
ricerca di sponsor che possano sostenere le iniziative della Fondazione, con Uobiettivo di raggiungere
la cifra messa a preventivo di € 46.000,00 per Uanno in corso. Rispetto a cio tutti i presenti confermano
la massima disponibilita per il raggiungimento dellobiettivo, fermo restando la necessita di
organizzare procedure chiare di attivazione, evitando di lasciare la libera iniziativa individuale.

Passano alla trattazione del punto quinto all’ordine del giorno si segnala che alle ore 18,30 il
Direttore Artistico R. Latini si collega per partecipare alla discussione.

Il Direttore espone la propria idea di sviluppo del Festival 2026 che dovra ovviamente tenere conto 2
delle difficolta sopra ricordate. Il progetto & di sicuro spessore, ¢ purcheé contratto nel budget, nei giorni
e nel numero degli appuntamenti, si ritienc che possa avere una rilevanza se non superiore, almeno
pari a guello del 2025. Nomi, eventi e contenuti sono stati pensati per garantire una crescita del
Festival mantenendo un equilibrio complessivo come proposto dalla Fondazione. La presenza di
artisti di prima fascia ne & la conferma. Per il programma, benché non definitivo, sirimanda alla stesura

della prima bozza che dovra csser confermata in tempi brevi.
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Alle ore19:05 il Direttore R. Latini lascia la riunione, contemporaneamente anche :lSmdaw

Sonnini lascia la riunione,
Il Consiglio, quindi, passa ad analizzare il budget previsionale del festival 2026. Il costo stimato
dovrebbe esser pari a € 67.000,00, cifra superiore a quella preventivata.

Agostinelli interviene esprimendo forti perplessita sia sul budget presentato dal Direttore Artistico sia
sulla presenza di sponsor che partecipano esclusivamente a sostegno del Festival. Valuta anche
positivamente il risparmio che ne verrebbe fuore eliminando il Festival stesso. Interviene Petraccelli
evidenziando la elevata valenza artistica del progetto presentato. Interviene Ottieri che evidenzia la
ovvia tranquillita economica che la assenza del Festival comporterebbe, ma la inevitabile carenza
artistica e culturale, probabilmente non recuperabile, determinata da un diniego.

A seguito di ampia e animata discussione emerge la necessita di valutare opportunita e sostenibilita
del Festival in condivisione con la Amministrazione Comunale. Rimandiamo quindi la decisione finale
dopo ulteriore confronto tra il Direttore Artistico e gli uffici Comunali preposti.

Marchettini sottolinea la nostra presenza ancora in Consiglio su proroga tecnica, essendo gia scaduti
i termini del mandato, ulteriore motivo per condividere ogni nostra decisione con PAmministrazione.

Alle ore 19:20 Petraccelli lascia a riunione
Passano alla trattazione del punto sesto all’ordine del giorno

La Direttrice Marcucci porta alla nostra attenzione la mancata contrattualizzazione dell'accordo con k
'Unione dei Comuni. Accordo comundue gid definito e inerente la prestazione di servizio per lo j
svolgimento di attivita dell'Unione dei Comuni da parte della nostra struttura che ha destinato a tdl.H(- "“&:]) .
scopo la dipendente Lucia Maccari. La cifra dellaccordo ¢ di € 35.000,00 IVA esclusa. La
formalizzazione avverra nei prossimi giori. Tale accordo scadra definitivamente il 31.12.2026 senza -
possibilita di rinnovo.

Alle ore19:30 la Consigliera Maria Pace Ottieri lascia il CDA.

Man essendoci altro su cui deliberare alle ore 19,40 termina La riunione,

Letto, approvato e sottoscritto.

Il Segretario Verbalizzante

S
Arianpia Fé
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S
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RELAZIONE CONSIGLIO DI GESTIONE
AL BILANCIO

ESERCIZIO 17 GENNAIO - 31 DICEMBRE 2025

Introduzione ] J

La Fondazione & stata costituita in data 7 Marzo 2012 con atto unilaterale del Comune di Chiusi, redatio dal
Doll. Cosimi Emanuele, segretario comunale, allo scopo autorizzato ai sensi dell’art, 97, comma 4, lettera ¢)
del D.1gs. 18/08/2008 n. 267, repertorio n. 3973,

Lo statuto della Fondazione & stalo oggelio di successiva modifica, al fine di migliorare le norme che
regolano il suo funzionamento, in data 10 Marzo 2017, con allo a rogito Nott. Antonio Zorzi Motaio in Siena,
repertorio n. 23740, raccolta n. 12414, registrato a Siena il 22 Febbraio 2017, al n. 1137 serie 1T.

In ultimo, lo stesso staluto, in data 17 Novembre 2022, & stato oggello di suceessiva madifica, con atto a
rogito Dott.ssa Malilde Ricei Notaio in Montepuleiano, repertorio n. 887, raccolta n. 601, registrato ;
Montepuleiano il 21 Novembre 2022 al n. 2380 serie 1T, al fine di recepire le modifiche normative
intervenute nel tempo ¢ di favorire la distinzione tra attivitd gestionale della Fondazione, di competenza degli
organi amminisirativi della stessa, ed attivita di indirizzo ¢ controllo del Comune, che fanno capo agli organi
di governo di quest’ultimo.

La Fondazione (articolo 1 e seguenti dello Staluto) & stata costituita dal Comune di Chiusi al tine di
“promuovere la crescita delle convscenze, esperienze e professionalitd nel campo delle arti culturali \7/
performative, teatrali musicall (stagioni teatrali, speitacoli, festival, concerti e manifestazioni ariistiche ¢ ;)
culiurali di vario tipo) nel territorio del Comune di Chiusi”, attraverso lo svolgimento in parficolare di -
attivita di promozione nel campo teatrale, di organizzazione di evenli tealrali ¢ musicali, nonché altre attivita [ \5—’
strumentali aceessoric ¢ connesse al raggiungimento degli scopi istituzionali.

Cid premesso, il bilancio della Fondazione al 31 Dicembre 2025 & formato dallo Stato Patrimoniale, dal i
Conto Economico ¢ dalla Nota Integrativa e rappresenta la consistenza patrimoniale, economica ¢ [inanziaria '4
dell’Ente nonché espone il risultato economico ¢ patrimoniale alla chiusura dell’escrcizio a cui si riferisce,

ed & corredato dalla presente relazione del Consiglio di Gestione, la quale, sebbene risulti documento
facoltativo, & redatta in parziale conformita alle prescrizioni dell’art. 2428 del Codice Civile, lenulo conto

delle eventuali specifiche previsioni a livello di direttive speciali di sellore ¢ di quanto esposto nella nota
integrativa in riferimento alle innovazioni portate dal D.Igs, 139/2015.

| Confronto dati sintetici conto cconomico 2025 rispetto alle risultanze
dell’esercizio precedente e del bilancio preventivo cconomico annuale

Di seguito vengono riportati i dati sintetici del conto economico derivante dal bilancie preventivo
dell’esercizio 2025, le risultanze alla chiusura dello stesso periodo nonché al termine dell’esercizio 2024, con
riferimento alla gestione della Fondazione,

flo

Lallivita della Fondazione nel corso del 2025 ha registrato un risultate fortemenle negativo pari a euro
60.958 (euro 60.957,62 importo non arrotondato). Cio & dovulo principalmente dall’incremento significativo
di tutti i costi a carico della Fondazione per lo svolgimento delle proprie attivitd. Quesla imposlazione
gestionale, non consente di ottenere le necessaric marginalitd in grado di sviluppare un volume di attivita
istituzionali maggiore di quelle prodotte e comporta la erescita di una condizione di indebilamente che
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appare complesso risolvere.
La politica di radicale riduzione dei costi sostenuti durante 'anno non & stata efficace ed ¢ risulta
insufficicnte a garantire un risultato in equilibrio economico,

/

2
ﬁLk

L'evoluzione del 2025, rispetto all’csercizio precedente, & risultata peggiore dal punto di vista del
ragaiungimento degli obictiivi istituzionali della Fondazione, nonostante un aumento generalizzato dei ricavi
derivanti in particolare dal maggiore ammontare dei contributi in conto csercizio del fondatore Comune di
Chiusi, che ha aumentato, per escreizio 2025, il proprio contributo di sostegno alle attivita della
Fondazione, oltre che dalle crogazioni liberali ricevute,

Purtroppo nell’esercizio in corso, si & assistito anche ad un aumento generalizzato dei costi, dovuto tra i
principali motivi, dalla [}c:qiqtente inflazione generatasi dai fenomeni socio — politici internazionali che
oenerano 'esigenza di riposizionare Patlivith della Fondazione rispetio alla disponibilita ¢ Ltbblﬁﬂg:m
corrente delle risorse fino dall*csercizio 2026. Certamenle perd le scelte gestionali in termini di impulso a
sempre maggiori iniziative di carattere istituzionale hanno comportato il peggioramento dei valori per
I"acquisto di fattori produttivi impiegali nel percorso gestionale.

Tutto cid detto ha comportato un risultato della gestione 2025 a livello consuntivo che mostra dati
sensibilmente peggiori rispetto a quelli del previsionale come & possibile verificare dalla sintesi riportata
sollo nel relativo prospetio dimostrativo.

Purtroppo Iesercizio 2025 non & riuscilo a confermare "azione di contenimento dei costi ¢ al contempo |
massimizzazione dei provenlti ¢, nonostante l"imp:—;guu di tutte le figure interne alla Fondazione, oltre quello

economico del fondatore, la Fondazione non &

attende dalla

londazione.

& rinscita ad ottenere i risultati positivi sperati che avrebbero
dovuto assorbire Iimpegno economico gid profuso dalla Fondarzione a vantaggio delle ploplfc attivita
istituzionali calate nel tessuto culturale e sociale della collettivita locale. Anzi i risultati economici sono in
pmarequu peggioramento in controtendenza alle attivitd e ai risultali di gestione ottenuti in termini di
efficacia delle iniziative della Fondazione. Cié evidenzia che il valore del finanziamento in conto esercizio e
la raccolta delle risorse resta insufficiente rispetio al livello e obiettivi delle iniziative che la collellivila si

I azione di ripristino dell’equilibrio patrimoniale, linanziario ed economico, avviata nel corso del 2018, non

sta dando 1

risultati ipotizzati e programmati e

dovrd esserc polenziata
!

anche nelle atiivita di

programmazione degli escreizi successivi, con un graduale e costante riposizionamento della Fondazione,
senza tuttavia che la stessa debba rinunciare al proprio ruolo istituzionale originario nel contesto degli
interessi ¢ obiettivi di settore della comunita locale, non appena vi saranno le condizioni per lo svolgimento
regolare dell’attivitd (in prescnza di risorse adeguale come detto).

DlliC] enza tra valore e cosii della produzione
(2) Provenli ed oncri finanziari

Deserizione

? A! "u’a!mt: della Pmdu?mne

]mp&s-tc sul Reddito dell’esercizio
Risuftato dell ‘esercizio (perdita)

Risuliato prima delle Imposte

L analisi in dettaglio delle voci che hanno determinato gli scostamenti
Inlegrativa oltre che dalle voci del bilancio analitico con raffronto all’anno precedente. |

Conto Conio | Preventive |
Eeonomico Feononiicn Feononico

2024 2025 | 2025 {budget)

336.335 409619 358.300
(324.233) (459.576) (346.273)
[2.102 (49.957) 12.025

(8.563) (7.561) (8.663)

3.538 (57.519) 3.6063

(3.188) (3.430 {3.000)

| 350 (60.958) 663

programmazione non sona stati confermali.

dati

& verificabile dalla lettura della Nota

in

Il Conto Economico dell’anna 2025, se comparato con quello dell’esercizio precedente, evidenzia un
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incremento dei ricavi della produzione di euro 73.283, corrispondente al 22%, ed un incremento sensibile dci
costi della produzione di euro 135.343, corrispondente a cirea il 42%. Il risultato finale d’esercizio rilevia una
perdita di euro 60.958, dalo fortemente negativo.
Per quanto riguarda gli oneri finanziari, si rileva un leggero decremento rispetto al dato dell’esergjzio
precedente. Tuliavia nel corso dell’esercizio 2025 si € avvertita una certa tensione [inanziaria rispetto alla
capacitd di sviluppo di adeguati flussi da parte della Fondazione causata dal determinarsi di un disavanzo
economico che ha sottratto liquidita gia nel corso dell’escreizio. Nonostante cid si mantiene stabile la
dolazione degli impegni patrimoniali in ¢ssere dal punto di vista del ricorso al credito peraltro relativo a
quello programmato nel corso degli esereizi precedenti.

Si deve rilevare aliresi che a carico dell’esercizio risultano oneri relativi a:

- ammortamenti per oneri pluriennali di cure 2.263, in aumento rispetto all’escreizio precedente come
indicato nella Nota Inlegrativa;

_ accantonamento risehi su credili per euro 152,33 a copertura del rischio di insolvenza dei propri debitori. In
proposito, si deve rilevare Putilizzo del fondo svalulazione credili, a seguito della cancellazione di due
crediti per enro 11,220, in quanto le societa verso le quali la Fondazione vantava il credito sono in slato
procedura di Liguidazione Giudiziale.

Per quanto concerne un’analisi pid parlicolareggiata del Conto Economico si rimanda alle informazioni
contenule nella Nota Integrativa.

Allo stato atluale la gestione ¢ la risullanza patrimoniale collocano la Fondazione in una siluazione per la
quale & necessario un intervento radicale che lenda al ripristino delle dotazioni patrimoniali esistenti con
realizzazione di risultati economici positivi tali da garantire la ligquidita annuale sufficiente a consenlirc di far
fronte agli impegni derivanti dai finanziamenti bancari in corso olire che ripristinare la soliditd patrimoniale
che viene diversamentc compromessa.

| Indici di consislenza patrimoniale

Gli indici sulla consistenza patrimoniale delle attivita economiche dell’Ente ci forniscono I seguenli risultati:

NI 2024 25 OTTIMALE
Capit: Sireols 1
FalIAR: Shdiaits toni 01702 0,3348 = 1,00
Passivitd correnli
Credili a reve + Liguidi ; : 3
L_-:djlm_bl.!:vc Liy I.III.IJI.H 01923 0,3286 =1
Passivith correnti
Ca ‘.-i‘:i!.lt L'I:l‘l.:L'll.ﬂ:'l_'l.: lordo 0.0846 0.2127 < 1,00
Totale debiti E

Gli indici esposti nel prospetlo esprimono la capacita dell'Tinte di far fronte agli impegni finanziari, contratti
fino alla fine dell’esercizio in esame, a breve e a medio / lungo termine.

Si nota che gli indici evidenziano, in entrambe le annualita, la non semplice situazione finanziaria che la
Fondazione sta affrontando determinata dagli eventi della pregressa gestione e allargata dal fenomeno
inllazionistico ancora persistente, nonché da una gestione cconomica che non consente un’azione propulsiva
adeguata. Essi dovranno raggiungere nel tempo un riferimento di valore ottimale attraverso esercizi futuri in
orado di generare con sistematicild utili di gestione come avyenuto negli anni pregressi.

Certamente ove non si realizzi una tendenza in miglioramento sensibile rispetlo ai risultati economici della
gestione, non si pud sperare in un corrispondente miglioramento di tali indicatori. Basti pensare che, rispello
all’csercizio precedente, il patrimonio nello & drasticamente diminuito di circa 67mila euro ¢ questo
ovviamente si traduce in una situazione finanziaria, di liquiditd e della capacitd autonoma di sostenere la
propria attivita e funzionamento notevolmente ridotta.

Dati analitici relativi all’evoluzione del personale eventualmente alle dipendenze
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della Fondazione con le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio

Si evidenzia che alle dipendenze della Fondazione alla chinsura dell’esercizio risultano n. 2 lavoyatrici
subordinate con contratto di lavore a tempo indeterminato e n. 1 lavorairice subordinata con contratto di
lavoro a lempo determinato (part—time). 1l contratto colleltivo di lavoro applicato & Federculture. La tahella
riassuntiva che segue evidenzia quanto esposto:

| Personale alla chiusura dell 'esercizio | 20024 | 2023
Direllore | 0 0
Tempo indeterminalo 1 2
Tempo determinato ) 1 1
Collaboratori a progetto 0 {)

Totale Generale 2 3

Risultati ottenuti nello svolgimenio dell®attivita ed informazioni —|
sullattuazione del programma della Fondazione

[ esercizio 2025 si & rivelslo un anno molto proficuo e colmo di attivitd per la Fondazione. [l progetio
culturale ¢ didattico teso a favorire la fuizione per il territorio di destinazione & stalo porfato avanti,
asgiungendo un percorso denso ed importante legato al welfare culturale.

L.e macro-voei di atlivitd della Fondazione sono:

. Formazione teatrale a scuola;

. Formazione teatrale exirascolastica: Teatri di Stagione;

. Formazione musicale: La Scuola di Musica Aulos;

. Il Gemellaggio;

. La gestione del Teatro P. Mascagni;

. La Stagionc Teatrale del Mascagni; Cu
. OrizzontiFestival;

. Communily Hub;

. Teatrlnsieme Valdichiana Card;

Formazione leatrale a scuola.

Scuole primarie:

Nell’anno scolastico 2024/2025 abbiamo introdotto la formula giad sperimentata nei *leatri di Stagione™,
aprendo il corso ad altre discipline ed altri inscgnanti. Nell’anno scolastico 2024/2025 ¢ stato presentato il
progetto *Teatro, giocoleria ¢ comunitd”. L’intento & stato quello di avere un tema che fosse filo condullore
di tutta "attivita [ormativa della Fondazione, sia quella svolta a scuola che guella svolta nel pomeriggio.
Sono state proposte attivitd che hanno incoraggiato i bambini a sperimentare cosa significhi contare sugli

altri, sostenersi a vicenda ¢ mantenere equilibrio in gruppo, proprio come una comunita armoniosa. 1l teatro

¢ stato ovviamenle il fulero del lavoro svolto, il cuore attorno al quale si € sviluppato I'inlero progetto. g
. . e W

Alcuni numeri:
—

229 are di docenza

58 lezioni svolte

16 laborator teatrali

315 studenti

1 spettacolo teatrale con le classi quinte scritto con un testo originale.

Per Panno 2025/2026 il nuovo filo conduttore & 1'acqua dolce.
Quest’anno 1 laboratori leatrali della Fondazione con i bambini delle scuole primarie raggiungono il loro
tredicesimo anno di attivita.
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In guesto percorso & stata, costantemente, allinata la proposla, cosi da adattarla alle csigenze della deuola c,

soprattutto, permettere ai bambini di vivere un’esperienza serena e gratificante. Un cammino che inizia con i
primi incontri in prima elementare e accompagna gli alunni, anno dopo anno, fino alla quinta, dove &ulmina
con la realizzazione dello spettacolo teatrale finale.

Classi prime: 6 ore + lezione aperta alle famiglic
Classi seconde: 6 orc + lezione aperla alle famiglie
Classi terze: 8 ore | lezione aperla alle famiglie
Classi quarte: 10 ore + lezione aperta alle famiglic
Classi quinte: 20 ore + spettacolo finale

Scuole secondarie di primo grado: /
Nell*anno scolastico 2024/2025 sono stati portati avanti due progetti. Il primo di Teatro con il Docente
Gabriele Valentini, il secondo su richiesta della Scuola con il PON.

Per IPanno scolastico 2025/2026 il percorso teatrale rientra all’interno delle attivita dell’Unione dei Comuni
della Valdichiana Senese con il progetto FSE+,

Tealro in tutte le classi, dalle prime alle terzc.

Un laboratorio di teatro didattico che mette al centro della scena un attore: ’alunno.

I’obiettivo & la scoperta e lo sviluppo delle potenzialiti creatlive o di socializzazione attraverso la
valorizzazione della [antasia e dell’espressivita mimica; la presa di coscienza di s¢; capressivita atlraverso il
gesto, la voce, 1 colori, il racconto, il movimento.

Incontri a cadenza settimanale, sempre in accordo con gli Insegnali. Uno spettacolo [inale su testo originale

che si fara presso il Teatro Mascagni. »

Teatri di Stagione

Come per il percorso del Teatro a Scuola 'anno accademico 2024/2025 si ¢ sviluppato attorno al tema della —.
comunita: il senso dello stare insicme e del progetiare un futuro condiviso, in cui nessuno venga lascialu(_ _
indictro, senza esclusioni, senza barriere o confini. Le attivila sono state considerale come tessili di un unico
progetto coerenle, in cui, dai bambini dei corsi pomeridiani asli adulti & agli studenti delle scuole, questo
tema cenlrale & stato declinalo in modi diversi, ma sempre con I'obicttive comune di esplorare e rafforzare
I"idea di comunita. .
Ia strutturazione dei percorsi & invariata da anni. 5 corsi attivi: 05-07 anni, 08-10 anni, 11-13 anni, 141-19 g:\
anni e corso adulti.

Per I'anno accademico 2025/2026, come gia detto per la formazione teatrale a scuola, il tema, filo condutiore

& I'acqua dolee. Questo tema ci permette di proseguire il cammino gia intrapreso con i gemcllaggi. Questo

filo conduttore ci permetle di intrecciare natura ¢ cultura, di riscoprire i patrimoni locali ¢ di trasformarli in

esperienze teatrali condivise.

La Scuola di Musica Aulos

Frutto di una convenzione siglata tra Fondazione, Comune della Citta di Chiusi, Istitule Comprensivo
Graziano da Chiusi e Istituto Musicale “Bonaventura Somma” prosegue il cammino della Scuola di Musica
Aulos, T.a volontd dei soggetti coinvolti resta quella di proseguire nella crescila musicale. 1l numero degli
allicvi si mantienc stabile e per Panno 2025/2026 la Scuola di Musica ha trovato anche una nuova sede
presso il plesso scolastico delle primarie di Chiusi Citta, con un piano totalmente dedicato all’attivita di
Aulos.

Due appuntamenti, il primo, pill Indico e informale quello della Cena della Scuola di Musica (mese di
febbraio) e poi il Saggio Finale che viene [alto presso il Teatro P, Mascagni.

Lo

Gemellaggio

Anche nell’estate del 2025 si & svolto il gemellaggio tra la Fondazione Orizzonti e la Scuola di Musica del
Garda.

Una settimana di lavoro con due speilacoli.
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I.a prima parle si & sviluppata a Chiusi, con una rappresentazione finale e poi partenza per Desenzin
Garda, con Io spettacolo [inale del percorso intensivo al Castello della Citta. Anche per questa cdizione s
state circa 60 1 parlecipanti tra Chiusi ¢ Desenzano.

La gestione del Teatro Pietro Mascagni e la Stagione Tealrale

1] Teatro Pietro Mascagni & un palrimonio e come lale ha bisogno di cura ¢ manutenzione costante. In questo
2025 le porte del nostro teatro sono state aperle per 6 mesi consecutivi tra spellacoli, residenze artistiche,
formazione, convegni.

I.a stagione teatrale 2024/2025 aveva chiuso il sipario con 194 abbonati ¢ un tutto esaurito per gli speltacoli
in programmazione. La stagione 2025/2026 vede la quota di 218 abhonati. 8 spettacoli, di cui 2 fuori
abbonamento. Un ritorne degli atupertu con le compagnic ¢ delle cene a featro in collaborazione con i
vistorant della Citta. Sicuramente Pattivita che svolge la Fondazione nell’organizzarc la stagione tealrale ¢
quella di offrire sempre pil servizi agli spetlalori mantenendo un livello alto che 1o si pud trovare soltanto
nelle cittd. Questo vuol dire impegno, professionalita e dedizione.

A fianco della stagione teatrale abbiamo la stagione di teatro per i ragazzi, con le matinée che proponiamao
all'Islituto Comprensivo Graziano da Chiusi per la scuola dell’infanzia, la primaria e la secondaria di primo
grado. Questo progetlo ¢ di fondamentale importanza perché permette a tutle le bambine ¢ tutti i bambin{_
un’accessibilila totale al teatro, senza restrizioni.

Anche in questo 2025 sono state 2 le residenzc artistiche abbiamo ospitato.
La prima, in collaborazione con il Teatro della Toscana, abbiamo ospitato per 10 giomi la nuova produzione
diretta da Roberto Latini “Anghclos” che, tra Ialtro, sard ospilalo nella programmazione della slagione
teatrale ¢ la seconda residenza si & svolta per altri 10 giorni con il debutto dello spettacolo “Art” di e con
Michele Riondino che ha, poi, debullato all’interno della stagione teatrale. Anche in questo caso, sia per le
residenze, che per il Festival, la gestione dell’ex Collegio Paoluzzi ci permettere di abbatters notevolmente i
costi di ospitaliti e al contempo la Fondazione si fa carico di recuperare uno spazio importante per la Citta.

OrizzontiFestival

23 edizione quella del 2025. La prima, ¢ per il prossimo triennio, a firma di Roberto Latini, attore, autore,
regista, vincitore dell’apposilo bando che la Fondazione Orizzonti ha promosso. Latini ha una carriera ricca
di espericnze ed & apprezzalo per la sua versalilitd e capacila di interpretare progetti che esplorano tempi
contemporanei.

T.a direttrice principale della Dirczione Artislica rignarda un concetto di “circolarita® fondamentale. La
volonta &, & stata e sardt quella di scardinare la sensazione ormai obsoleta della relazione tra platea e palco, a
favore di una nuova disponibilith di tutti gli interlocutori affinché la comunita teatrale possa essere il cenlro
del lavoro, non I’ospite al quale presentarsi. E un concetto che nella scttimana del [estival é stato declinato in
diverse azioni. La “glornata-tipo” & stala costruita su qualiro fondamenta iemporali: matlino, pomeriggio,
sera e oltre sera. Ognuna di queste fasi del giorno ha avuto il suo progetto di riferimento ¢ cosi & stalo per
tutta la scitimana perché abbiamo pensato cssere imporlanic dare agli spetlatori la chiareesa di un
programma e strutturalo in una ciclicita alla quale ci si polesse riferire facilmente.

Mattino: progetto VisitAzioni, Sono stati individuati i luoghi “unici™ per storia, natura e tradizione: il Museo
Nazionale Etrusco, il Museo della Caltedrale con i Cunicoli di Porsenna, il Museo Civico ¢ i Lavatoi, a
ognuno di questi abbiamo abbinato giovani alirici ¢ attori che hanno accolto il pubblico in momenti
spettacolari pensati e prodotti appositamente per il lnogo e che hanno permesso allo spettatore di fruire non
soltanto della proposia artistica, ma del patrimonio storico del luogo. Questo gruppo di Underdsha prodollo
spettacoli appositi, a loro firma ¢ cura, che sono stati presentali in Prima Mazionale,

Pomeriggio: progetto Maestri, Sono stati invilali aleuni Maestri della scena a porlare delle “lezioni™ in
pubblica piazza (Piazza Del Duoma). Proprio al centro della Citta, aleuni tra i nomi pill importanti tra registi,
intellettuali, coreograti hanno avuto la responsabilitd ¢ la cura di presentare una lezione a loro scelta che ¢
diventata dote del Festival per le prossime edizioni. Lezioni prodotte dal Feslival in forma di “Conferenza
Spellacolo” a un prezzo simbolico. La trasmissione del sapere consente di preservare ¢ condividers
conoscenza, [atli, pareri e di mellcre il tutto nella disponibilita degli altri. Quanto accumulato nella sensibilita
di ognuno dei Maestri nel corso della propria storia, garantisce una delle “missioni” fondamentali dell” Arte
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aprirc ulteriormente a nuove espericnze partendo dalla selezione di chi precede. Le Lezioni dei Ma
hanno offerto Popportunitd di apprendere competenza ¢ passione. la trasmissione dei saperi non s
contribuisce a formare individui competenti, ma anche a costruire una socictd pin coesa e informata,
umanamente e artisticamente.

Sera: progetto Serata d’Onore. Le “Scrate d*Onore” nel contesto del teatro all’antica erano eventi speciali
che celebravano opere, arlisli o momenti significativi della storia leatrale, Queste sere potevano includerc
rappresentazioni di opere classiche, omaggi a registi o attori celebri, e spesso erano caratterizzate da
un’atmosfera festosa e da un pubblico particolarmente coinvolto. Erano un’opportunitd per creare un legame
speciale tra gli artisti ed il pubblico. Le serate d’onore nel teatro del secolo scorso erano evenli speeiali che
celebravano opere, artisti o momenti significativi della scena teatrale. Queste serale spesso includevano
rappresentazioni di opere di grande prestigio, con la partecipazione di attori di fama e la presenza di ospili
illustri. Durante queste occasioni, I'atmosfera era particolarmente allegra, ma anche solenne, Insomma, erano
momenti di grande rilevanza culturale e sociale, che univano il pubblico in un’esperienza condivisa di arte e
celehrazione, Serate-evento che abbiamo voluto riproporre nella sensibilith unica di ogni ospite. Riproporre
delle #Serate d’Onore™ ha voluto dire invitare dei grandi allori ¢ attrici a presentarsi al pubblico nel piacere
del proprio percorso, dei propri cavalli di battaglia, o nella riproposizione di parti di spettacoli
particolarmente significative nella carriera dell’artista. Ancora di pid: sono stati eventi unici prodotli r.lgaf )
Festival e dati al pubblico come dialogo principale tra platea ¢ paleo.

Olire sera: progetto Cult. Questa & slala la sezione degli spettacoli ospilali, quelli che potremmo definire pid
propriamente “in circuitazione™. Abbiamo immaginalo che solo in questa parte si potessero vedere spettacoli
come negli altri Festival, per dire che non ¢i siamo tirati indietro rispetlo a una delle funzioni fondamentali
dei Festival, ma anche che abbiamo avuto bisogno di collocarli idealmente in una parte del giorno a cui
potessero, poi, seguire dei momenti di riflessione ¢ confronto tra i partecipanti. Arlis(i ¢ spettatori. % stato un
momento della giornata al quale abbiamo pensato che non dovessero seguire aliri spettacoli. L opportunita,
cffettivamente, di vederne uno a sera, ha permesso nel “dopo festival” vero e proprio di parlare, crearc
connessioni, produrre pensiero & quanto abbiamo voluto mettere a disposizione ¢ lenere con cura. o

Questa giomata-tipo & quella che vorremmo portare avanli anche nelle prossime edizioni, perché pensiamo
che possa coslruire ¢ preservare la memoria culturale, il dialogo intergenerazionale ¢ il tentativo di risposta
alle domande che il palcoscenico pone da sempre alla platea ¢ a lulle quelle che le platee pongono al
palcoscenico. A E‘\
Un Festival come Orizzonti & uno strumento di resilienza e resistenza, € un veicolo di identitd e valori ', E
collettivi. In un’epoca duminata dall’effimero digitale, il teatro in senso esteso & un luogo fisico, metalisico ¢ =
astrofisico di condivisione, dove il sapere si (rasmelle attraverso i corpi, le vocl, le emozioni, le
immaginazioni. Continua a insegnare: I'importanza dell’ascolto e della relazione; la capacita di leggere la
realtd, o pensarla in possibilitd diverse; il valore delle diversitd culturali, delle identitd, parola sempre al
plurale.

Non pensiamo il Teatro come inlrallenimento, ma come atto polilico, pedagogico e trasformativo, che
cnstodisce e rigenera il sapere umano in modo unico e irripetibile,

Community Hub — Teatro contiene Arle

Altro progetto che ha preso vita nel 2024 e che ha vislo la sua prima attuazione nel 2025 & quello legato al
Wellare Culturale. La Fondazione, dopo aver partecipato al percorso formativo offerto da FMIPS ha
presentato mettendo in rete pih partner, come soggetto capofila, il progetto Teatro contiene Arle. Laboratorio
di teatro & musica per la fruizione di opere d’arle nei centri di sncializzazione e in casa di riposo.

11 progetio ha coinvolto come partner: Fondazione Cantiere Interazionale d”Arte di Montepulciano, Santa
Chiara Lab — Universita degli Studi di Siena, il Museo Nazionale Ntrusco di Chiusi.

Il progelio, esportabile, si & sviluppalo nel territorio del Comune di Chiusi, collaborando e rendendo
profagoniste le due pit grandi associazioni che operano nel sociale: la Venerabile Confraternita S. Maria
della Misericordia ¢ 1’Ass.ne Durante e Dopo Di Noi. l.e due Assni nel tempo hanno avuto modo di
collaborare gia per altri progetti e abbiamo cosi deciso di proporre un nuove percorso che andasse a
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rispondere alle richieste di inclusione ¢ coinvolgimento sia degli anziani residenti della Casa di Riposo che
dei ragazzi dell’ Ass.ne Un progetto che per la sua valenza é stato accolto anche dal Lions Club.

La Fondagione Orizzonti, avvalendosi della Fondazione Cantiere, ha proposto un’esperienza (ealrale ¢
musicale a persone diversamente abili e ad anziani di una casa di riposo. Questo ha significato, in primo
luogo, partire da loro, alla ricerca e alla riscoperfa di una teatraliti spontanca, che si potesse esprimere
naturalmente. Una teatralitd istintiva che, guidata dagli esperti, & diventata uno strumento di narrazione della
propria condizione del vissuto. Questa esperienza & slala strettamente legata al Museo Nazionale Ftrusco e ai
reperti custoditi che parlano di contesti storici, di vicende sia personali che plurali. T ¢i hanno parlato anche
di fantasia. T lo hanno fatto contatlando il nostro immaginario, la sensibilita, la memoria. Sulla scorta di un
lavoro mediato dagli strumenti teatrali e musicali siamo andati alla scoperta di storie raccontate in quelle
opere d’arle, sono state stravolte, riscritte. Dalle storie, poi, si & passali alla parte legata al Santa Chiara Lab,
il qualc ha creato il “magic caskel™ uno serigno contenente 5 opere del Museo elaborate in 3D alle quali sono
stati abbinate le slorie scritte ¢ poi narrate dai parlecipanti al percorso, fragranze ed clementi tattili. Un
progetto che & durato 6 mesi ed & stato presentato a giugno 25.

Un progetto che continuerd il suo percorso e che si amplieri nel 2026.

TeatrInsieme Valdichiana Card
All’interno dell’anno di nomina di Valdichiana2025 la Fondazione & stato I'ente proponentc ¢ snggetto
attuatore del progetto Teatrlnsieme Valdichiana Card. 11 progetto ha visto in rete 5 Teatri della Valdichiana
(Chianciano Terme, Chiusi, Sarteano, Sinalunga e Torrita di Siena) per la creazione della Card dei
TeatrInsieme, la quale ha permesso ad ogni possessore di vedere fino a 10 spettacoli (2 per ogni teatro) del
circuito con un costo del biglietto dimezzato al 50%. La card si & potuta siglare in ogni teatro del circuito ed
il successo & stato notevole perché ne sono state fatte 107,

Un primo passo verso un obicttivo comune e concreto di mettersi in rete sempre pit.

Fatli di rilievo aceaduti dopo la chiusura dell’esercizio i

[ falti di rilievo determinatisi dopo la chiusura dell’esercizio hanno trovato tutti rilevazione all’inlerno delle
poste di bilancio dell’escreizio 2025 e pertanto salvo quanto inserito nel testo della nota integrativa non
meritano specifica ulteriore menzione.

Informazioni quota 5 per mille ricevuta nel 2025

Nell’esercizio 2025 non sono stati percepiti contribuli di riparto 5 per mille come anche evidenziato nella
nota integrativa.

| Evoluzione prevedibile della gestione

1 quadro complessivo della gestione corrente e futura della Fondazione appare ancora fortemenle complesso
¢ rischia di essere compromesso se non verra realizzala una decisa inversione di tendenza in funzione delle
attuali condizioni cconomiche e finanziarie all’interno delle quali si trova ad operare la fondazione.

Cid impone:;

- da un lato la continua ricerca di ulteriori fonti di finanziamento in conto esercizio a sostegno della gestione
e delle iniziative istituzionali;

- dall’altro lato la scelta di riequilibrare riducendole le iniziative previsle in quanto non compatibili con
[Paltuale sistema e livello di (manziamento economico della fondazione.

Sotto quest’ultimo profilo dovra esserc altentamente valutato "approccio e il sostegno che, rispello alle
finalita istituzionali, dovra assicurare il fondatore nel quadro degli obiettivi di sistema locale. In ogni caso
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un‘azione di idoneo ridimensionamentn degli obiettivi istituzionali ¢ della relativa gestione apparc una gtrada

irrinuneiabile.

Le misure da indicarc nella definizione della programmazione all’interno del bilancio di previsione 2026 da
parte del Consiglio di Gestione, per alleggerire la tensione finanziaria ¢ per porre la Fondazione in una
posizione di riequilibrio ceonomicn e patrimoniale, devono assolutamente seguire le linee gid a suo tempo
tracciate nel programma di riassetto e dovranno trovare ulteriore conferma per il futuro della gestione.
Probabilmente il bilancio preventivo 2026 gia approvato si mostra non del tutlo cocrente con le risultanze del
hilancio di esercizio oggetlo della presente relazione. \

Gli interventi da programmare nel bilancio di previsione 2026 devono quindi andare nella direzione della I\
prosecuzione del gencrale programma di riassello delle attivitd della Fondazione avvialo, ma interrotto EL/{‘ |
bruscamenle nel corso dell’esercizio in ragione del risultato negativo prodoetio, garaniendo una crescita della /
capacita di creare solidith dal punto di vista finanziario allraverso un adeguato equilibrio economico.
Pertanto se "esercizio 2018 ha a suo tempo costituito la piattaforma patrimoniale di partenza ¢ dalla quale
proseguire nel percorso ordinario di sviluppo dopo aver assorbito la perdita del 2019 con il risultato
dell’esereizio 2020, e la conferma positiva dell’esercizio 2021 ha rappresentato la stabilizzazione de
politica di conformild pestionale alla prospettiva avviata appunto con I'esercizio 2018 'andamento dei
successivi csereizi non sono rappresentativi di questo iter. 11 2022, il 2023 e ancora di pin il 2023, si pongono
[uori da questo percorso virluoso ¢ devono costituire una fase da cui uscire immediatamente con rinnovata
progressione verso i risultati pogitivi sostenuli da nuove risorse. 1.’ esercizio 2024 non poleva certamente
ritenersi soddisfacente, ma 'esercizio 2025 costituisee un segnale allarmante solto questo punto di vista per
le ragioni esposte.

Quindi la perdita 2025 verrd in parle coperta dalla posta degli ulili maturati nel corso degli esercii
precedenti e, per la parte che residua, portata a nuovo nella consapevolezza che la Fondazione deve cssere in
arado di produrre gli avanzi necessari a coprirla nel breve termine o reperire risorse siraordinarie per ottenere
immediatamente il risultato.

Tuttavia questo non pud bastare costituendo un “una-tantum”. Lvidentemente se non potranno essere
acquisile ulleriori nuove e stabili risorse in conto csercizio che incrementeranno in modo deciso il valore
della produzione della Fondazione, gli obiettivi e le prospeliive dovranno essere necessariamentc
ridimensionati anche in riferimento agli scopi prefissali a livello statutario e territoriale.

11 Consiglio ha lavorato perché le azioni fossero in linea con le risorse realmente disponibili ottenendo perd
un riscontro negativo dal punto di vista dell’obietlivo di medio periode. Cio & rilevabile dai dati di bilancio
oggello di commento nella presente relazione e illustrazione nella nola integrativa. 11 bilancio preventivo per
il 2026 approvato deve esscre rivisto e consentire, nonché prevedere una diretta e decisa inversione di Q
tendenza in modo di rispondere alle avversitd ¢ riassestare la struttura economica ¢ finanziaria della B
Fondazione, in modo da realizzare una fase di transizione che possa poi portare ad una fase di sviluppo.

h ;

[l Consiglio deve purtroppo in questa [ase cvidenziare che il Fondo di Dotazione risulta eroso e non pil
sussisiente nella dimensione originaria. Questa situazione lo porta ad esserc non adeguato rispetto allo scopo
perseguito, salvo che si preveda una decisa revisione degli obicttivi della fondazione altraverso una moditica
statutaria che ne riallochi le prospettive di gestione ¢ di attivita, ai sensi dell’art. |, comma 3, del D.P.R.
3612000

Si appalesa ancor di pitl essenziale la prosecuzione di una costanle azione di controllo della gestione che,
rispetto agli obiellivi prefissati, consenta un adegualo governo delle risorse disponibili ed un monitoraggio
dei cosli per i fattori produttivi necessari, con un ridimensionamento complessivo delle attivita da porre in
gssere,

Si evidenzia che, vista la situazione di difficolta dell’Ente, sussistendo comungue I'impegno del fondatore a
sostenere le attivita istiluzionali della Fondazione, la continuita della stessa ed il presupposto istitutivo resta
valido e alluale, ma — come detto - a forle rischio. 11 nuovo Consiglio, essendo questo che approva il bilancio

100
g
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2025 in scadenza del proprio mandato, dovrd porre una seria attenzione alle seclic direzionali e ges it
fine di scongiurare azioni ¢ attivitd che possano compromettere ['esisienza stessa della Fondazione

Conclusioni, destinazione dell’utile dell’esercizio o modalita di ripiano della per(l_i[:1_|

Visto il risultato di esercizio negalivo, pari a una perdita  di euro 60.958 (euro 60.957,62 importo non
arrotondato), il Consiglio di Gestione stabilisce che tale importo venga coperto parzialmente con Putilizzo
della posta relativa agli utili realizzati negli escreizi precedenti in attesa di destinazione per curo 4.696,62;
IPimporto rimanente, pari a euro 56.261,00, che venga riportato a nuovo in allesa di utili che possano
consentire 1a copertura o aliri interventi straordinari a vantaggio del fondo di dotazione in ripristino dello
510550,

Chiusi, 2026

TL CONSIGLIO DI GESTIONE
MARCIIETTINT Giannetto (Presidente) . -

LUCTIOLI O T'TIERT CTATA Maria Pace (Vice P&.@;ﬁm’:c}

AGOSTINELLI Simone (Consighere)

PETRACCELLI Paola (Consigliere) A e\ e
- Q‘J_

TIEZZI Simone (Consiglierey”” e

.‘-"
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Fondazione di Partecipazione

NOTA INTEGRATIVA

BILANCIO
ESERCIZIO 1° GENNAIO - 31 DICEMBRE 2025

Introduzione |

I.a Fondazione & stata costituila in data 7 Marzo 2012 con atto unilaterale del Comune di Chiusi (repertorio
n. 3973), redatto dal Dotl. Cosmi Emanuele, segretario comunale, allo scopo aulorizzato ai sensi dell’art. 97,
comima 4, lettera ¢) del D.lgs. 18/08/2008 n. 267.

Lo statuto della Fondazione & stato oggetto di successiva modifica, al [inc di migliorare e norme che )
regolano il suo funzionamento, in data 10 Marzo 2017, con atto a rogilo Nott. Antonio Zorzi Notaio in Sicna,
repertorio n. 23740, raccolta n, 12414, registrato a Sicna il 22 Febbraio 2017, al n. 1137 serie 'l

In ultimo, lo stesso statuto, in data 17 Novembre 2022, & stato oggello di successiva modifica, , con allo

rogito Dott.ssa Matilde Ricei Notaio in Montepuleiano, repertorio n. 887, raccolta n. 661, regisirato a
Montepuleiana il 21 Novembre 2022 al n. 2380 serie IT, al fine di reccpire le modifiche normative
intervenute nel lempo e di favorire 1a distinzione (ra attivitd gestionale della Fondazione, di competenza degli
argani amministrativi della slessa, ed attiviti di indirizzo e controllo del Comune, che fanno capo agli orgamni
di governo di quest’ullimeo. :

l.a Fondazione (articolo 1 ¢ seguenti dello Statuto) € stala costituita dal Comune di Chiusi al fine di
“promuovere la crescita delle convscenze, esperienze e professionaliti nel campo delle arti culturali,
performative, leatrali musicali (stagioni teatrali, spettacoli, festival, concerti ¢ manifestaziont artistiche e &
culturali di vavio tipo) nel territorio del Comune di Chiusi®, attraverso lo svolgimento in particolare di
attivita di promozione nel campo tealrale, di organizzazione di eventi tealrali e musicali, nonché altre atlivila
strumentali aceessorie e connesse al raggiungimento degli scopi istituzionali.

Cid premesso, il Bilancio al 31 Dicembre 2025 ¢ [ormato dallo Stalo Patrimoniale, dal Conto Economico ¢ \
dalla Nota Infegrativa, che ne costituisce parlc unitaria ed inscindibile ai sensi dell'art. 2423 del C.C., cosi

come modificato dal Decreto Legislativo n. 127 del 9 Aprile 1991 e dal Decreto Legislalivo n. 139/20135,

lenuto anche conlo delle disposizioni introdotte dal Decreto Legislativo n. 6/2003 e suceessive modiliche ¢ (‘6#;?
integrazioni, -8

In considerazione del non superamento dei limiti indicati dall’art, 2435-bis del cc., Pente pud csscre
ricondotio - ai fini dell’applicazione dei criteri di valutazione — alla categoria delle socield cd imprese
soggelte alla redazione del bilancio in forma abbreviata, come disciplinato dalla stesso articolo 2435-bis del 8
¢.c., e di conseguenza alle deroghe applicabili, fermo restando la natura giuridica non commerciale.

e,

Tenuto conto di lulto quanto sopra csposto, in calee allo Stato Patrimoniale non sono stati indicati i conti 2
d’ordine ¢ laddove necessaria informativa, la stessa & stala inscrita nella presente nota integrativa. l.a Nota
Integraliva, pur non ricntrando nell’obbligatorietd, & stata predisposta con generica ispirazione al contenuto
previsto dall’arl. 2427 del ¢.c., ma non in perfetta adesione alle prescrizioni ivi contenule, rilenendo
comunque cid opportuno ai fini della migliore informativa esterna.

Nel presente esercizio, al di 14 della qualificazione tributaria dellente, in ossequio all’impostazione statitaria
che vede il medesimo persegnire obiettivi non profit, ove possibile e ritenuto preferibile rispetto agli ordinari
schemi civilistici al fine di meglio sviluppare Pattivitd informativa per le finalita della Fandazione, nella
farmazione del bilancio ¢ dei documenti a corredo, & stalo fatto anche riferimento agli schemi ed alle
raccomandazioni sia del Documento di pJ"fz'.';ls}i'.muz;'.:.r.'w2 di un sistema rappresentaiivo dei risultati di sintesi
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delle aziende non profit, CNDCEC Commissiont Aziende non pl't%ll’helu glio 2002, sia, ove compalibi '\Eﬁ e
Linee guida e schemi per la redazione dei bilanci di esercizio degli enti non profit, Agenzia per le

febbraio 2009,

Si segnala che la Fondazione posto i limiti stabiliti dall’articolo 4 del D.lgs. 11772017 {Codice del lers
Settore) ¢ salvo differenti interpretazioni che possano giungere, allo stato alluale non & riconducibile agly
Enti del Terzo Settore, non potra iscriversi al Registro Unico degli Enti del Terzo Settore (RUNTS) e non
dovrd pertanto adottare gli schemi di bilancio che sono stali approvati con il D.M. 39 del 5 marzo 2020,
mantenendo cosi i principi gencrali che regolano la gestione contabile degli enti non commerciali privati
seppure aventi caratteristiche di genesi e di urigine pubblica con i carattcri dell’organismo pubblico.

Principi di redazione del bilancio |

Nella redazione del Bilancio dell'esercizio in esame, sono stali osservati 1 principi generali previsti dallart,
2423-bis del Codice Civile, nonché i principi contabili nazionali OIC (ma non dall?OIC35 riservato agli
ETS), e precisamente:

A) La valutazione delle voci dello Stato Patrimoniale & stata effettuata nel rispetto del principio di prudenza,
sia nella determinazione del risultalo cconomico della gestione, che nella determinazione della
consistenza del patrimonio.

B) I valori esposti tengono conto della prospettiva di continuazione dell'atlivita dell’ente.

() Nella valutazione delle voci si & tenulo conto della funzione ceconomica dell’elemento dell’attivo & del
passive considerato.

D) 1 proventi e gli oneri sono stati attribuiti all'esercizio applicando il principio di competenza, scnza tenere
conto della data di incasso dei proventi, né della data di pagamento degli oneri.

E) Sié tenuto conto degli oneri ¢ perdite di competenza dell'esercizio, venuli a conoscenza dopo la chinsura
dell'esercizio sociale,

) In merito ai criteri di classificazione ¢ di valutazione di tutte le poste iscrilic ¢ stata regolarmenle
evidenziata la comparazione delle voci con quelle dell'esercizio precedente senza che si siano rese
necessarie variazioni dei criteri efo adatlamenti delle poste, ai sensi dell'art. 2423 ter C.C,

Si passa ora alla trattazione degli elementi richiesti dall'art. 2427 C.C. lenendo conto delle speciali deroghe
disposte dall'art. 2435 his/3 C.C. che si rilengono applicabili anche alla Fondazione.

Criteri di valutazione (;'iri. 2426 C.C.)

Le valutazioni sono state effelluate sceonda corretti principi contabili ed applicando i eriteri di valulazionc
previsti dall'art. 2426 del C.C. ma avvalendosi delle facolta previste dall’art. 243 3-bis del medesimo c.c., nei

termini che seguono: @
'C:L
I I.e immobilizzazioni sono state iscritte al costo di acquisty, tale costo & stato sisleiaticamente )
ammorlizzato nel corso dell’esercizio in funzione della residua possibilita di impiego di detti beni.
11y Agli effetti della raccomandazione n. 6 della Commissione ANP del CNDCEC le immaohilizzazioni

materiali ed immateriali sono stale anche individuate, nella presente nota integrativa, in ragione della
lora funzione in “immobilizzazioni patrimoniali” od “immobilizzazioni strumentali” quesle ullime
ulteriormente suddivise in immobilizzazioni a perdurare od a perdere.

111} Agli elTelli della raccomandazione n. 6 della Commissione ANP del CNDCEC le immabilizzazioni
finanziarie, laddove csistenti, sono individuate in ragione della loro funzione, in “innmobilizzazioni
[fmamziarie di liguiditd™, cioé investimenti a carattere duraturo con impiego reddilivo di liquidita, od
“immobilizzazioni finanziarie  strategiche™; queste ultime  sono  uwlteriormente  suddivise in
immaobilizzazioni parlecipative in socictd commerciali o in altri organismi non profit, ciog
investimenli a carattere duraturo che abbiano come finalita la parlecipazione strategica in enlila
siuridiche terze.

IV) Le rimanenze, qualora esistenli, sono state 1{})&1[11&1[&: sceondo il eriterio del costo di acquisto o di
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V)

V1)
VD)

VI

attivita realizealc,

Laddove nello Stato Patrimoniale siano iseritti costi pluriennali a titolo di spese di impianto
verranno contabilizeati in base ai eriteri di eui all'art. 2426, comma 1, n. 5, 1 Codice Civile, & co 1
consenso dell*organo di controllo.

l uu!iii 50N qtati iamilli in bilancin %ul!u Lm:u, del lora prequmihils\, v‘alnm di reaiizzu

produzione. 1l costo della produzione comprende tutt 1 costi Ilnpllld_bﬂl direttamente ai servi |,_-
.l
%
l

50N0 .':.hlll iscritti in bilancio né costi di acqmstu né costi aceessori a tale titolo.
Le atlivita e le passivita in valuta, se presenti, sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di
chiusura dell’esercizio e i relativi utili ¢ perdite su cambi devono essere impulati al conto economico
e I’eventualc utile netto deve essere accantonalo in apposita riserva non distribuibile fino al realizzo.

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI

Analisi di alcune poste |

I Immaobilizzazion! immeateriali

Dettaglio movimentazione delle immobilizzazioni immalceriali (art. 2427 n. 3 c.c.)

Salde al 31/12/2024 129,501 ‘
Serfelo af 2470272025 329,501
Veriazioni 1]

D G St Falore Incrgmento | Decremenio Rettifica Ammoriamento Falore
i 311272024 eRercizio gxeraeizio exeriizio 3122025

Spese of fmpianio '| ( ig-..,)
Riverca sviluppo & pubblicitd | |

Lhiritti et wtilizzaz.apere ingeg.

Concessiont, licenze, marchi, f:]
sifhare ;
Irneh, Dol T corso | F\?\
C —t 4 — &
Alire 329501 329,501

Tulale ' 328.501 329.501

Nelle immobilizzazioni immateriali ¢ compreso il diritto di usufrutto per la durata di 30 anni del Teatro
Pielro Mascagni per un valore originariamentc attribuito pari a euro 329.500,85. Questultimo, come risulla
dagli atti relativi, & stato assegnato dal Comune di Chiusi (socio fondatore), in data 7 settembre 20138 ¢ scadra
in data 6 selicimbre 2048,

11 coste storico alla fine del periodo & cosi composto:
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Descrizione costi | Costo Storico ' Aﬂu:n:u?:j:enm . Rivalutazione | Svalutazioni

t&:uf!.m r?":'nrpa':m.r;.l .

Ricerca Svilupgo ¢ Pibil.

Dhivigei hrev.ind.e r:.l'n'."n":.ﬂp.r'u-g. -
ar:s sxiond licensa, marehi

o, fonl i covse

Alire . 329501 . - . 329501

Totale 319.501 iz0501| /

Agli cffetti della raccomandazione n. 6 della Commissione ANP del CNDCEC in maleria di
immobilizzazioni si precisa che, al momento, le immobilizzazioni immateriali iscritte nel bilancio della
fondazione sono da considerare “fmmobilizzazioni strumeniali® e da ricondurre alla calcgoria delle c.d.
“immobilizzazioni a perdurare” ciot destinate a svolgere la loro funzione tramile un utilizzo diretlo delle
sicsse nell*attivita della Fondazione.

Al termine dell’esercizio, nella sostanza, residua unicamente il valore del diritto di usotrutto Tealro Pietro
Mascagni indicato in precedenza.

I dmmobilizzaziont molerioli

Selelo af 317122024 9.320
Serbefo ol 3071 2/2023 16779
Faricziond 7.459

Consistono in beni di capitale fisso necessari per lo svolgimento dell'attivitd della Fondazione e sono
valorizzati al costo originario di acquisto. Nella determinazione del costo originario di acquisio si & tenuto

conto degli oneri accessori sostenuti per avere la piena disponibilita e funzional ita del benc, 2
| beni vengono ammortizzati in basc alla loro vita utile che tiene conto sia del degrado fisico che del loro
superamento teenologico, Tale criterio della residua possibilita di utilizzazione & stalo ritenuto ben U\
rappresentato dalle seguenti aliquote economico-tecniche, le quali conscntono una reale valutazione della k
futura utilitd delle immaobilizzazioni materiali.

Tnoltre, per i beni strumentali acquistati nel corso dell’esercizio, si applicano cocfficienti di ammortamento

ridotli della metd al fine di tener conto della loro elfeitiva minore ulilizzazione rispetio a quella normale,
ritenendo che cid permetta comunque la correlia rappresentazione in bilancio degli ammortamenti ¢ del

valore dei beni,

Le aliguote applicabili / applicate sono:

Categoria beni % aunmariamenio
| Macchinari di proiczione ed impianto sonoro 19%
Alirezzature | 15,5%
Mobili e macchine ordinaric d’ufficio 12%
| Macchine elettromeccaniche ulficio 10% - 20%
| Iimpianti termotecnici cd elettrici 3%

Agli effetti della raccomandazione n. 6 della Commissione ANP del CNDCEC in materia di
immobilizzazioni si precisa che, al momento, le immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio della
Fondazione sono da considerare “immobilizzazioni strumentali® e da ricondurre alla categoria delle c.d.
“tnmmobilizzazioni a perdurare” cioé destinate a svolgere la loro [unzione tramile un utilizzo dirette delle
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slesse nellattivith della Fondazione; non risultano “wmmebilizzazioni a perdere”, come nel cas

tratti di quelle consegnate a soggelli operanti nell’interesse istituzionale della Fondazione, ma disti

slessi,

Dettaglio movimentazione delle immobilizzazioni materiali (art. 2427 n. 2)

i Felore Incremento Decremento | Rettifica Awimartamento Velore |
S TN . 3 % p (R P - P -
32024 | esercizio esercizio | | exereizic I 22025
Fabhricati | .
luepicnii € mocclinr | 28 2.017 17 1.929
Atirazzainre indusl.e commers: 173 47 128 .
| Aty heni 9.116 7.705/ 2,099 14.722
Irmabiliz in covso ed goooni
Totale 9.320) 9722 2.263 16.779|
| I _ |
I s i ek
e ; _, : oo : : Fiy :
Descrizione costi Coste Storico Rivalwtozione | Svalwtazioni | Reltifica Falars nefio
Ammortanianio | = ‘--LH_H
I ool R S D s S | "
Fabbricali
fmpiennti @ merecinir 20,439 18511 1,929
Attrezzature indust.e comere, 469241 46.796| | 128
L T e S i _ wwe) 1 S ey (-
Alied brani 35412 '20.6901 14.722|
Tmobiliz.in covso ed gecomii
’ Totale | 16779
Lo - - _ s I
a . o= . " r . a HH&"
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate né rivalutazioni né svalutazioni.
Nel corso dell’esercizio & stata effettuata I’installazione di un impianto di condizionamento, sono stati
installati dei ripetitori wifi per P'ufficio ed & stato inslallato un sistema multimediale per la fruzione del
patrimonio museale, investimento richiesto per la partecipazione al propetto “rete Community 1ub™ o
promosso da Fondazione Musei Senesi. T valori hanno incrementato le relative voci come indicato nel \J
prospetlo riassuntivo. A

Dettaglio beni wtilizzati in leasing finanziario

Salde al 31/12/2024 0
Neldo ol 341202025 ]
Fariazioni 0

Nel corso dell’esercizio non risultano acquisiti beni in leasing finanzario, per cui non & necessario fornire
informazioni e dati relativi all’iscrizione dei beni nel bilancio della societd utilizzatrice, anche volendo fare
riferimento, ai [ini della contabilizzazione, ai principi contabili internazionali (LAS. n. 7).

UL fmmmobilizzaziont finamziarie



foncdazions

orjzzonti:

azione Orizzont! d"Arle
VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Fondazione QOrizzonti d’Arte
Saldn al 3171272024

Seldo al 31/12/2025

VFariazion

Dettaglio immaobilizzazioni finanziarie

1 — [T " T 'I

n feinite faie PHCRENTE G BEcrRiEA Rivalulazion Nverlutazioni Falore
T it ¥ £g, ez = ZRE
i T4/1212024 esercizia | ewercizio ' 11412/2025

T ]

Immobilizzazioni Finanziarie

1) Partecipagioni in:

- Tmprese Clansrallate | e

- fmprese Callegare |

- Impress Controdfandd

- Altre Inpress |

| 2} Crediti in:

- Tmprese Confeolfate |

- fmprese Collegare

| [
- fmprese Contrallani | |

- Ferso Afivt oftve leserc snooes, |

3} Alirt Titoli

| Azfoni proprie i

Totale Immubilir:mzimui . ﬁ
Finanwiarie

Mon risullano rilevate immobilizzazioni finanziaric alla chiusura dell’esercizio; laddove caistenti, sarebbero

; B ; : N
valutale in base al criterio generale del costo di acquisto. ;
VARIAZIONT CONSISTENZA DELLE VOCT DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO "

o
I.e seguenti labelle sintetizzano le variazioni inlervenute nellattivo e nel passivo: <3
e
S, — L — - =
Artiva al 34422024 arnEn diminezioni | reftifici af 3122025
Crediti vafsno
Tnvmahi hzzaion
Tensmiatarial ; 329.501 | 32u.501|
Mareriali ' 9320 5122 2203 16,779
Finanziarie
Rimanenze

Crediti |
Frigibili Entro Escreizio Sucoessivo 25.76l 52.20d ' ] THR.O27
femioibili Qire Esereizio Sucoessivo 165 165

Attivita finaneiaric no immaobiliz.

Ejiﬁnutlibiljw Liquide | 3178 1.5 14415
il Lok e ) L . S — ,
Ralel ¢ Riconti Attivi dﬁ..‘E[:IB': 386, 44 506 2392
TOTALI 41442 62,374, 48565 428.237

_ , = |I— E
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I Pussivo 3},:;;::24 aureenti divimegioni Rettifiche 37 ;Ig:;;rzj
Patrimanio Metto ] TT.E - Eum 16,186
Fondi Rischi ed 'Dnc.ri - 5397 N 5397
‘Iratamento Fine ﬁnppﬂﬂﬂ H)LH2S 5.536; | B 26.360
:]Jehiti 1 ]
| Esigibili Entro Fsercizio Suecessive N 151.313 QEE 7274 ' 237 439|
Esigibili (Mive Frercizio Successive —1 53.005 R 16.846 B [36.25 D._ /‘ 7
Fatel ¢ Risconti Passivi . G647 B SU. i 155?
TOTALI . 1 414.45 98,936 SEE 418.237
[ Attivith |

A) Crediti verso Partecipanti per i versamenti ancora dovati

Al termine dell’esercizio non vi sono erediti verso partecipanti per versamenti ancora dovuti relativi al
capitale di dotazione perché, come risulta dall’atto costitutivo e dallo Statuto, il Comune di Chiusi, in gualita

di partecipante fondalore, ha provveduto al versamento efo conferimento dell’intero fondo di dotazione

iniziale.

B) Immobilizzazioni

51 veda quanto esposto in precedenza.

C) Attive circolante
; e
I Rimonenze K(V -

Salddo ad 3171272024 ]

()
Serlelo al 3174272025 0 {}:’:
Feriuzioni 0 =

Al termine dell’csereizio non risultano valori da rilevare per la posta in esame.
H. Crediti (n. 6 art. 2427 ¢}

[ crediti esigibili entro ed oltre I'anno in corso ammonlano a:

Serledo af 3071273024 25926
Sedeley eef 3571272025 TR.192
Veriazions 52.206

I crediti sono distinti in base alla loro esigibilita (art. 2§?,4 cd art. 2427 ¢.c.) come segue:
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Fondazione Orizzonti d’Arte
Descrizione Faire 12 mest Olre 12 mesi Oltre 5 anni ‘ Totale \{\

Ferso clieni 21.480 | 21 .4865
Ferso mmprese confraflafa i
Ferso imprese collegale
Ferso partecipanii
| Crediti feibuadart I 1.594 1.504
| Verso Airi 54.948 165 55.112

Tuotale T80T 165 T8.192

Per informazioni di maggiore dettaglio & possibile verificare le singole schede contabili accese ai vari clienti
e crediti.

Prospetto “Credili verso effenti™

|
Decrimernd
Descrizione l Vislaie 31120024 | Tcremento CREMERS | Valore 31/12/20725
i FERErCNEI0 ESErCIZIO !\.
|
| Ferso cilients fardo | 31.594 6.127| 25467
Fattea oo emettore I 500 4300 | 4,800
Nota i credite do emeitere
Fondo svalutazions 19840 11068 -8.781
T'otale ‘ 12.245 4,300 17.194 21.486G
[n rilcrimento alle altre voci dei “Crediti verso altei”, come indicato nell’elenco di seguito riportato, sono Ny

composte da:

- INPS credito a rimborso per euro 164,71 esigibile oltre 'esercizio;
- credito verso CianTicket srl per curo 2.263,29;

- credito verso FMPS per bando Community Hub per euro 6.000; )
- credilo verso Comune di Chiusi per il saldo del contributo straordinario deliberato con atto della Giunta <,
Comunale n. 155 del 24/07/2025 per euro 25.000 e altri progetti per curo 21.68436. Q

=2

L Autivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Saldo al 317T2/2024 0
Safdo al 340272025 0
Fariazioni 1]

M™on vi sano attivitd finanziaric che non costituiscono immobilizzazioni,
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VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Descrizione

Autivita finanziarvie cha non
castituisoong Tl aziant

Totale

V. Disponibilita liquide

Alla chivsura dell’esercizio le disponibilita liquide, valutate al nominale, sono composle come segue:

Clsye coranti

Corto corrante hancario BarcaTema 0. I80335

Fondazione Orizzonti d’Arte 3 =
Feilerre Iicremento Decremento Falare
31420024 EXECITiO exercizio 3202025
= = |
Seldo ol 31712722024 3178 i
Serfeler cif 3171272025 |.473

Fariazioni

Disponibilita liguide

Totule

Tparin

D) Ratei ¢ risconti attivi (n. 7 art. 2427 ¢.¢)

Saldo al 3171272024

387
BR3
1.473

Seeleler aif 3171272025

Fariaziomn

La voce ratei e risconti attivi di ammaontare complessivo di curo 2292 48 & composla come segue:

——

Ratei Adtivi Tmporio
Proventi faboratord teairali (]
Totale 1.312

Risconti Adiivi Tmporio
(veeier coneld off asiciraelone oF competene feivro | Lk
f_::']m?f{f anar lrh"r.\'pn.\w_m.l'qﬁ'.ln."r:.‘.-e’ olf r..'e;rawn'.'r:ﬂ_?‘-"l’-l'lﬂ'ﬂ | (W
Chesier cosii phed geavizl o compreteee falnro L
ot r.'.";.r.' oot & camoni o Lw:.ms:erlzrrﬁarm;l T8
Twiale Q80

]

Passivila
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A) Patrimonio netto

VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Fondazione Orizzonti d’Arte

Serledo ol 3471252024

Serfefor ol 3170272025

Fariazioni -60,958

Il patrimonio netto della Fondazione al termine dell’esereizio ¢ rappresentato dal fondo di dotazione iniziale
che il Socio Fondatore ha provvedulo a solloscrivere e versare, in sede di costituzione della Fondazione,
aumentato del valore del diritto di usufrutto sull’immobile del Teatro Mascagni concesso dal fondatore, a
nelio dei risultati dei precedenti esercizi e della diminuzione derivante dal risultato dell’esercizio in esamc,

. |
Deserizione 3122024 Awmenti i Diminnzioni Retiifica F1A2/2025
Fondo di dolagions 072449 | G7.249
Cenlerimentifincrementn fondo di dotazione I 5 I | 5197

Allre riserve:

Itiscrva da arrotondamenlo

UtilifPerdite partali o movo 4.347 330 4.697 4
UlilefPerdita d'esercizio 350 /1,308 T
Totale | 77,143 350 61.308 16.186

o
\

Il patrimonio iniziale della Fondazione & stato stabilito in euro 67.249,16 infcramente sottoscritto e :
versalo/conferito dal Comune di Chiusi in qualita di Parfecipante Fondatore, cosi come risulta dall®atlo <
costitutivo ed & pienamente sussistente, Nel corso dell’esercizio 2025 la voce “Conferimenti per incremenio
Fondo di Dotazione” non ha subito nessuna variazione. 1l risullato di esercizio & pari ad una perdita di euro
60.957,62. Non sussistono altre poste di patrimonio nctto da evidenziare e descrivere.

Di seguito si riporta il prospetie delle voci di patrimonio netto risultante alla chivsura dell’esereizio,
specificando per ognuna di esse la loro origine, possibilita di utilizzazione ¢ distribuibilita, nonché della loro
avvenuia utilizzazione nei precedenti esercizi, come previsto dal n. 7-his dell®art. 2427 c.c., precisando che
per statuto i risullati posilivi d’esereizio e le riserve di utili non possone essere oggetlo di distribuzione, ma
solo ad incremento della dotazione patrimoniale efo alla coperlura degli oneri derivanti dalle attivita
istituzionali.

5k

17PL0

Riepilogo delle wtilizzazioni effetinie
mnef deve exereigd peecsdend]
Vol di padrimonie netto Importe | ::::;::;ﬁ:f; uiag:l::il:i]u Pnr::m :'.t;u'a I::g::::;r

Fodis dotazione 6?.149; B &7.249 [
Canferimenti increm. F.Dotuone _5.1 97 B 5197 ]
;';‘J'.w'l'l.'r: i Capitele . I
Mivesive of 18T -
Iiserva da armobondamento I
Risuliati precedenti 4.697 A-B 44647 -
Eisullaﬁ;{_l_:ltll‘em\t;lzlv 60 8EH A=l | -ISCI.'EI_T}S o
Tatale 16,186 16186
it mon distrilikbile o [ 16186
HResidue quota distribuilile |

1

Legenda: A per aumento della dotezione; B per copertura perdite df gestions,

1l Fondo di dotazione originario nell*anno in corso nohlha subito modifiche.

10
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o , . Fondazione Orizzontid’Arte .~~~ . ,

Si evidenzia che in quanto trattandosi (ﬁ%naazmue%omla Hr personalitd giuridica di diritto privato;
deve conscrvare il patrimenio originario adeguato rispetto allo scopo perseguito, ai sensi dellart. 1, ¢
3, del Dpr. 361/2000,

Agli effetti della raccomandazioni n. 1 e n. 4 della Commissione ANP del CNDCEC in materia di schema di
bilancin, movimentazioni e rappresentazione del patrimonio netto, si precisa che, il patrimonio nctto della
Fondazione trova, rispetto alla momentanea destinazione, esposizione nel prospetto che scguc.

]

Descrizione | Imporio =
Patrimonio Vincolato s
|- Tondo di dotazione iniziale 67.249 s
- Conferimenti/incremento TFondo di dotazione iniziale 51971
- Fondi vincolati destinati da terei ) 0
- Tondi vincolati per deeisione degli organi istituzionali 0f
Patrimonio Libero i | _ ]
- Riserve slalularie | 0
- Risultato gestionale esercizi precedenti da destinare _ | 4.697 il
|- Risullato gestionale dell’escreizio -60.958 |
' Riserva di arrolondamento
Totale Patrimonio Netto 16.186

B) Fondi per rischi e oneri (art. 2427 n. 4 c.c)

Seldo ql 3171272024 5.397
Salelo al 3170 2/2025 5.397 \r\_
Fericzioni = B
Le singole poste vengono rappresentate nel prospetto che segue: %
Descrizione JOT 22024 [ F1 22025 Furiaginme ‘
Fondo rischi oneri progressi 5397 3.397
TOTALI 5397 5397 |

La posta denominala “Fondo rischi oneri pregressi” cosfituisce una copertura prudenziale rispetto
all’ipotetica necessitd del presentarsi di oneri relalivi agli anni precedenti non conosciuli alla data di
redazione del bilancio di escercizio, ma potenzialmente rilevabili in ragione della complessa situazionc
rispetto alle valutazioni pregresse operante nel corso della gestione. La pusta non ha subilo variazioni nel
corso dell’esercizio oggetto della presente nota

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il Fondo T.F.R. corrisponde al totale delle singole indennitd maturate a favore unicamente del personale
dipendente, alla data di chiusura del bilancio, al netlo depli acconti erogati.

12
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VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Fondazione Orizzonti d’Arte
Sealda al 3171252024

Seldo al 3171272025

Ferigzioni 5.556
Di seguilo si evidenza lo sviluppo del Trattamento Fine Rapporio lLavoro Dipendents in relazione
all'csereizio in esame:
Descrizione Tmparto I
Fondo TFR al 31/12/2024 20.823
Accantonamento e oneri TFR dell’esercizio _ 5618 _
| Trogazione TFR dell’esercizio ] 0 —
Rellifica 0 ) |
Utilizzo Fondo TFR dell’cscreizio — previdenza complementare 0]
Tinposta sostilutiva rivalutazione TI'R (82) :
[ Saldo finale TFR al 31/12/2025 26.360 ﬁ-
Al 31 dicembre 2025 risultano in forza alla Fondazione un totale di n. 3 dipendenti, di cui due assunti %‘1

N,

tempo indeterminato full-time e una a tempo determinato part-time,

Preme segnalare che una dipendente assunta a tempo indelerminato full-time opera presso I"Unione dei
Comuni della Valdichiana Senese per cffetto di un contratto di affidamento a supporto dell‘altiﬂ%&\
amministrativa dell’ente nell’ambito dell’organizzazione e gestione delle attivild inerenti “Valdichiana 202 o
— Capitale Toscana della Cullura™ e attivita conscpuenti alla coda dello stesso cventa.

Nel corso dell’esercizio I'ente si & avvalso di personale dipendentc a tempo delerminato con contratto N
infermittente.

D) Debiti

o8

1 debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadencza degli stessi ¢ cosi suddivisa:

|
Deserizione Enre 12 mexi CHtre 1 mesi eve S anni | Totale
| |
Obbliga=ioni i
?I"J'J‘.'h!':"gﬂ:r'mr.l' convariihili
Debiti wiSacia Fondatare per fnai ! |
Debiti wBancha 266 I*?-‘.i (2,998 ?3.2{5— 1 &1.95
Drebid whaltri finanziatori
| deeann |
it formitori 153.199 153,199
Diebit repppeasaitati do ol of credine |
Ferge imgrase contrallute | I ]
Vierso imprese collegoie R R I
Versa controllamii B | - |
e ribuiars 25,066/ 25.966
e died wlsnii o previd.e sicoresT soo 14.259 ) H.Efﬁ.i
Fersw Alirl ) 1?.31'?_ I i 17.327
Totale I' 257,439 62,998 TA260 378697
13
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- = - i
[ debiti esigibili oltre ['esercizio 511&;;:1:5@%%@3{? nesLIrgonti d'Arte
— - T
PO Verlowe il i Ly B Fetlowe af |
EXCFITIOE 3_!_.'? ?,."?‘{.I?-,.' acresendy aeili BV ,J Ill,lrzl?ﬂzj
Dpbii wleror Temae - mafiiy 266086 ﬁU_'i':-'.i; ; 2677 2 090
Niehin v Bance Desio -0 oo of Gaonmsin LAGERG 2.720 I 2.729 ]
‘ Tuolale 63051 2,077 2.729 62.99%
Mentre i debiti per la parte esigibile olire 5 anni sono costituiti da:
r I fzi Hiiore gt Irncremeanti nedli e i nelil Falareab
& 3 i = LEEIERT F 4
escrizione 3171309024 i il 304122025
;Iﬂlj‘f.l.l.f.l Wharea B - miwino 20606 90.053 16,754 73200
| Totale 00.053 16.794 73.200

I debili esigibili entro Iesercizio successivo sono costituiti da:

Descriziane

Dediti wilrnitoe

Dehiti per fatture da vicevers a breve

Note di evedite do ricevers o breve

Debiri whanea BOC - mutin
Diehizi vhanea BCC - ofe

iﬂe:.&:'.l’f whinca B - o

[
Al Dehiti whanche

Hunche efintarassi manwmi

Debiti wErarfo fnpogta sosiiniie

Debiti wikrario rilerte passive

Debiti wilirario pev inprosta IRES

Debiti wilrarie per inposta IRAP

Dehitt wilravie per imposia T4

Drehisi wEravio ritanure IRPEF

Debiri wErario per imposia 111

| Diebiri wINPS
Daehini wINATL

| Dbt weilted enti di previdenza ¢ sicwrezza sucile

Deliti ey salard o stipendi non lgid,

Altei Debir

Totale

E) Ratei ¢ risconti passivi (n. 7 art. 2427 c.e.)

13

Haloieul Tnerementi netit Llecremenit helili Valare -'J'.f.
21/12/2024 3141242025

53.949 30812 84,16
_ 26928 41,663 ) 68.591
~ ss0| 395 155

19.999, T 16,846

4386| 4.018| _ 8403

J 6.795 ’ 6.094 701
123 13 410|

435 627 128
66 55 5|
715 1.307 2.021|
1.737 ' 139] 1,598

1451 390 1.841

3522 13,389 16911

2431 51 2.953

634 634

5315 4704 I 10.019

336| 15| 151

1.233 _ ) 1233

4151 2.899) 7.050

17470 2.269)] 6.906 1283

151.313 103.116 16.990 237.439

14

Q.C,;;?



fondazlone

orjizzonti:

dazione Orizzonli d°Arte

VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Fondazione Orizzonti d’Arte
Seddeley edd 3171272024

Serfcdor cif 31712/2025

Fariaziomi -5

A fine esercizio sono stati contabilizzati ratei passivi, che si riferiscono a quote di costi di cnmpetenzéw
dell’esercizio ma a manitestazione numeraria posticipata rispetio alla chiusura dell’escreizio.
Sono stati altresi contabilizeati risconti passivi a breve, i quali si riferiscono a quole di ricavi a

manifestazione numeraria nell’esercizio in esame, ma di competenza degli esercizi futuri.
Le risultanze sono nelle tabelle che scguono. ~4

11 seguente prospello riporta la composizione della posta Ratel Passivi:

e P B
Rutel Possivi Imparia

Consulenza an':nun:ixlrul[va e [iscale ] 479

Consulenze didamche 3507 :
Spese telefoni cellulan _ i
| Ot installinsa. Site internel 1458 v
Tmputazione ineressi passiv con maturazione poslicipala ih

Totale | 4.248

1l seguente prospelio riporta la composizione della posta Risconli Passivi:

Kivoonti Passivi Tanperrtio o
| Restifica quota ricavt laboraion reatrali 20232026 di compelenza 2075 2349 SHE_:'
Eci Sl ot e e i i

i'l'uiu]r ] 2'3”;

Conti d*ordine (n. 9 art. 2427 C.C.) |

Non vi sono conti d’ordine ed impegni non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

[ Altre Informazioni ( Art. 2427 C.C i) |

Partecipazioni in imprese controllate e collegate (n. 5 e n. 11 art. 2427 c.c.)

La Fondazione non possiede pariccipazioni in imprese ¢/o Tnti Pubblici e/o Enti privati né direftamente, né
per interposta persona o per il tramite di socictd fiduciarie, pertanto non risultano iscritli proventi a tale titolo.

Oneri finanziari capitalizzati (n. 8 art. 2427 c.c.)

Durante 'csercizio non sono stati capitalizzati oneri finanziari e pertanto nessuna voce dell’attivo
patrimoniale & stata incrementata da poste.

Ripartizione dei vicavi (n. 10 art. 2427 c.c.)
Si ritiene di non dover indicarc la ripartizione dei ricavi, delle vendile ¢ delle prestazioni secondo aree

scopratiche, perché di scarsa significativild, mentre secondo calegoria di ricavi € la seguente:

15
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- Fendazione Ori et —
Ripuriizione dei Ricavi delle vendite e delfe prestazioni per Truprarto of ‘ Tprerte al
cafegorie - Al) | J1A22024 JLA22025
Froventi laboratori teatzali 28,504 21820
Ricavi incassi biglicteria ' 14.773 13313
Ficavi locazioni Leatro [5.850 16,802
Proventi sponsor & pubblicitd 45250 47.455]
Altre prestaziond di servizi 41.631
Totale 104377 141.092

I’ incremento dei ricavi rispetto all’anno precedente & principalimente dovuto alla prestazione eftettuata dalla
dipendente presso I"Unione dei Comuni della Valdichiana Senese, cosi come da determina del responsabil
di area n. 358 del 14/04/2025 in merite all’affidamento del servizio di supporto all’attivitd amministrativa di
sestione e organizzazione nell’ambito di “Valdichiana 2025 — Capitale Toscana della Cultura”™ come
precisalo in precedenza.

Compensi ad amministratori e sindaci (n. 16 art. 2427 ¢.c.)

Non & stato deliberalo aleun compense a [avore dei componenti il Consiglio di Geslione che svolgono
gratuitamente le loro funzioni, salvo i normali rimborsi spese previsti per il mandato efo per specilici
incarichi.

Azioni ed obbligazioni (n. 17 e n. 18 art. 2427 c.c.)
11 fondo di dotazione della Fondazione non & suddiviso in azioni,

La Fondazione durante Pesercizio non ha emesso azioni nonché titoli, valori simili efo obbligazioni di
nessun genere.

Patrimoni e finangiamenti destinati ad wno specifico affare (n. 20 e n. 24 art. 2427 c.c.)

l.a Fondazione non ha costituilo patrimoni destinati in via esclusiva ad uno specifico affare e non ha
conlratio finanziamenti relativi ad un determinato alfare.

Afttivitd di divezione e coordinamenio (art. 2497 c.c. e seguenti

)
=3
L

T

I.a Fondazione stanie la sua natura giuridica non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parle
di altre societi od enti, secondo i principi contenuli nelle norme vigenti, per cui non & necessurio [ornire
aleuna indicazione in merito.

| ) . Conto Fconomico _

A) Valore defla produzione

1.’ aggregato valore della produzione & costituito dai proventi derivanti dall"attivita della Fondazione indicati
in precedenza oltre ad altri ricavi e proventi derivanti da quote associalive, donazioni, affitli allivi, nonche
dai contributi corrisposti per il funzionamento della Fondazione.

16
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VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Fondazione Orizzonti d’'Arte
Saldo of 31/12/2024

Seilch ol 3470272025

Nel prospetto che segue viene riportata la distinzione delle somme affluite nella voce ®C Tontributi in confo
esercizio”, voce A5 del conto cconomico in relazione alla diversa destinazione delle risorse dai partecipanti.

Soci Fondatori - Quaote i partecipazione

Importo

Comune di Chinsi

Totale

Soci Fondatori - Contribnti Finalizzati

Importo

Contribute Comune annuale conlo pestione Chiusi

200,000

Contributl finalizeali Comune Chiusi

20.0107

Totale

220.017

MNon Partecipanti - Contributi Finalizeati

Importo

Allr contributi

26,780

Totale

26,780

Agli effetli della raccomandazione n. 2 della Commissione ANP del CNDCEC in matcria di “valutazione ed
iscrizione delle liberalité nel bilancio di eserciziv delle Aziende non profil”, si precisa che i conlributi a
heneficio della gestione nell’esercizio in argomento, possono essere definite liberalita dal momento che si
tratta di crogazioni volontarie per mezzo di un trasferimento non reciproco da parte di soggetti che non

ricevona in cambio aleun diretto heneficio.

Tn merito al vincolo cventuale delle erogazioni da parte del soggetio erogante si pud esporre il prospetto che
segue precisando che le liberalild in cfto capitale e/o in ¢/lo impianti trovano esposizione nel prospetlo del

palrimonio netto.

Deserizione

Literalitd ¢ proventi now vinenlati

Proventi da atiivith tipiche

| - Provenli da partecipanti
| - Provenli da tesed enti pubblici non partecipanti

- Provenli da aliei non partecipant

Provenli da raccolia fond

- Provenli da contributi § per mille

Libernliti & proventi won patrimoniadi vincolati

Provenli da attivita tipiche

- Provventi finalizzan da parlecigani

- Prowenti finalizzat a progedli da paitesipanti

Provecnti fimalizzud dialied non parteci panti
|- b, S

| Proventi da paccadty fondi

Lvamﬁ du raceolls vincolata

Tuotale Liberaling & J"'i'mwaﬂ' 7

Tmporia

FO0.000
01
2nFR0

- Provent finalizzus du lered enli puliblict @ istituzioni UL non parlecipanti

246797
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VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Fondazione Orizzonti d’Arte

Nel prospetto che segue si riportano i valori dei ricavi relativi ad altri provenli realizzati ne

dell’esercizio.
Altri Ricavi - 5h) Tiprarta
Ahbucni attivi 14 riar ol
Art bonus 200
Troventi vari 11.826
Bopravy, Aftive 204
Froguzioni liberali Y481
Tatale 21.730
Informazioni quota 5 per mille ricevuin nel 2025
Nell’esercizio 2025 non sono stati percepili contributi di riparto 5 per mille,
B) Costi della produgione
Selddo af 3171 2/2024 324,233
™~
p e
Saldo ol 31/12/2023 459,576 L
Fariazioni 135.343
Descrizione 3122024 JI1 22025 Firrfaziome ___":i
Per malerie prime, sussidiric di consumo @ meri . 2.409 4720 2317 E
Per servizi 2006546 I 270086 A0
Per godimento beni di lere 17883 44.604 26,722
Per il personale 95 8449 125441 20502
Ammortamenti e svalurazioni 1218 2263 1.045
Variazioni rimanenze di malerie prime e sussidiric
| Accantonamenli per rischi 162 152 -
|Oneri diversi di pestione 5.056 12,303 7.247
TOTALI 324233 459.576 135,343

Per gli ammortamenti si rimanda a quanto gia esposto nella sezione relativa alle Immobilizzazioni dello Stato
patrimoniale. Per "analisi delle altre voci si rimanda al contenuto del bilancio nella versione analitica che si
ritiene sufficientemente dettagliato.

C) Proventi e oneri finanziari (n. 12 art, 2427 c.c)

18
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VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Fondazione Orizzonti d'Arte
Serfelo ol 3071272024

Serleler al 311272025

Fariazion! -1.003

Il saldo negativo dell’area finanziaria della gestione & pari ad cure 7.561,08 dovuto all’assenza di proventi
finanziari e alla presenza di oneri finanziari, per interessi passivi, a breve ¢ a lungo termine.

D) Retiifiche di valore di attivita finanziarie (n. 13 art. 2427 )

MNon risultano iscritte rettifiche di valore di attivita [inanziarie.

Serlelo ol 317012/2024 0
Saldo of 3171272025 0
Fariazioni 0
Imposte sul redidito d'esercizio
Saldo af 31712/2024 3188
Selelor el 31/12/2025 3.439
Verigzion! 251 5:-
= oy

La Fandazione, in relazione allo svolgimento della propria attivita economica non perseguc finalitd lucralive
ed & classilicabile fra gli enti non commerciali di cui all’articolo 73, comma 1, lettera ¢) del Tuir.

In considerazione, perd, dei dali di bilancio, sono scaturili oneri a carico dell’esercizio apli effell
dell’imposta IRES pari a euro 1.598,00 ma solo in riferimento al reddito fondiario sui beni immabili e diriiti
relativi in capo alla Fondazione.

L art. 3, comma |, lettera €) del D.Lgs. 446/1997, agli ellctti TRAP, stabilisce la soggellivitd passiva per tale
imposta a carico degli enti anche con obiettivi ¢ scopi non profit, e dalla basc imponibile determinata
seconda le prescrizioni dell’art. 10, del Decreto Legislativo TRAP, si prevede una imposta a carico
dell’esercizio in misura pari a curo 1.841,00.

Non risultano determinate ed imputate imposte differite o anticipate a carico dell’esercizio in esame.

| Dati richiesti da altre norme |

Contributi, sovvenzioni, vantaggi economici ricevati

la Legge 4 agosto 2017, n. 124 (c.d. Legge annuale per il mercato e la concorrenza), in vigore dal 29 agosto
2017, ha introdollo una serie di obblighi di pubblicita e trasparenza a carico di enti e imprese, in relazione ai
rapporti economici con la Pubblica Amministrazione o con altri enti e soggetti pubblici.

10
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per r.,l"Itho del lEl partecipazione ¢ delle cnntnbuzmm ]:ILIhEJ]IDhL prevalenti per il suo y funzionamento
presenza dei requisiti richiesti dalle norme di riferimento (in particolare "art, 2- his del D.1gs. 33
TU “Irasparenza), ha adempiuto all’obbliga di pubblicazione delle informazioni relative ai contributi ficevuti,
ai fini della trasparenza, come previsto dagli arlicoli 26 e pin in generale 4-bis del D.lgs. 33/2013, honché
dalle altre disposizioni comprese quelle del Codice dei contratti pubblici (D.1gs. 50/2016), nel proprio sito
istituzionale sezione “Amministrazione trasparente”.

Per il dettaglio si rimanda alla consultazione delle informazioni presenti sul proprio sito all”indirizzo:
https://www.fondazioneorizzonti.it/obblighi-di-trasparenza/ relativamente alle sovvenzioni, contributi e
sostegnl,

VERBALE CDNSIGLIG DI AMMINISTHAEEDNE

Societit non operative

La Fondazione non ¢ soggetta alla particolare disciplina di cui all’arl. 30 lLegge 724/1994 cosi come
modificate dall*art. 27 del D.L. 41/1995 ¢ dall’art. 3, comma 37 della Legge 662/1996 in relazione alla sua
natura giuridica.

Destinazione risultato d’esercizio

Visto il risultato di esercizio negativo, pari # una perdita di euro 60.958 (euro 60.957,62 mmporto nnn(\ =
arrotondato), il Consiglio di Gestione stabilisce che tale perdila venga coperta in parie, per euro A4.696,62,

con 'utilizzo della posta relativa agli utili realizzati negli esercizi precedenti in attesa di destinazione ¢ per

Iimporto residuo, pari a enro 56.261,00, rinviandone la copertura allraverso appiste contribuzioni dedicate o

realizzo di utili adeguati nel corso deli successivi esercizi.

Chiusi, 2026

1L CONSIGLIO DI GESTIONE

MARCHLUTTINT Giannetto (Presidente) , 1.1

10LL DJ‘PTIER CTAIA Maria Pacr:‘ (Vice Presidente)
O e .

'TRACCELLI Paola (Consi gi[m‘c} y PR

TIEZZ1 Simone (Consiglier
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a

Esercy _2025/1 Y pal 01-01-2025 Al 31-17-2025 Partita IVA (11335530521 Codice Fiscale 90034020

Registrazioni fino al 31-13-2005 j b ipaL ipo Reddito  Impresa
. versALE coffEIBT [ BiAvvinTRAZIONE?

Schema Esteso ersione tassonomia 1

Fondazione Orizzonti d’Arte
ETATO PATRIMONIALE ATTIVO 31-12-2025

B IMMOBILIZZAZI0NI

I = Immohilizzazioni Immateriall |

1) Diritli oi bravetto industriale e ulilizzadona op. ingegno

100215 000 - diritti di usufrutta Teatro Mascagni 329.504,85 325,500,585
Totale 3) diritt di brevetto industriale e diritt di utilizzazione delle opere dall'ingegno | 324.4500,85 379,500,585
Totale immebilizzazioni immateriali | 329.500,85 329.500,85

Il - Immaohilizzazioni Materiali

21 Impiant] e macchinario

100840 000 - impianti ¢ condizionamento e riscaldamenta I 201727 i 0,00
100850 000 - impiant termofelettrici B.514,49 I 0,514,459
100870 000 - macchinari specifici 11.9407,70 11,507,770
2004925 000 - f.do amm. impianti di condizionamento e riscaldamenta (100,86 | 0,00
200935 000 - f.do amm. impianti termo/elettrici [f.514,49) (G.514,49)
200955 000 - f.do amm. macchinari specifici : (11.895,38) {11.879,23)
Totale 2 impiznti & macchinaria l 1.978,73 28,47
3) Attrezzature industiiall & commerciali | [ % _
101080 000 - attrezzatura varia & minuta : 46.903,75 46.923,75 el
201130 000 - f.do amm. attrezzatura varia e minuta 146,795 HY) i 146.748,81) X
Tatale 3) attrezzature industriali e commerciali 137,86 | 174,34
43 Altri bend : ;
101220 000 - mobili e arredi Teatro { §.975,00 B.975,00
101280 000 - macchine ufficio elettroniche e computers | 18.732,14 1873414
101285 000 - sistemi & apparecchi telefonici | 1.005,00 0,00
201240 000 - f.do amm. mobill e arredi | (1.615,51} EEBE.EI]F Y
‘2[}_1360 000 - f.do amm. macchine ufficio elettroniche e computers i (18.303,940) (18.052,37) .
2011305 000 - f.do amm. sistemi e apparecchi telefonici : (770,50) | 0,00
Totale 4] alirl bani 14.742,23 9.116,26 s
Totale immobilizzazioni materiali 16, 778,82 9.319,67 C -
Il - immabilizzazioni finanziarie i --'
2} Crediti '
d-bis) Verso altri
Falgibili entro 'esercizio successiva
101865 000 - incassi anline | 0,00 0,00 Q
Tatale esigibill entra I'esercizio successivo | 0,00 0,00 o
Tolale crediti versa altri | 0,00 0,00 —Z
Totale credili 0,00 ! 0,00
Totale immobilizzazioni finanzlarie 0,00 I 0,00
Totale immohbilizzazioni (B) 346.279,67 338.820,52
) ATTIVO CIRCOLANTE :
It - Crediti 5 i
1) Verso clienti ' i
Esigibili entro 'esercisdo successiva
102280 000 - clienti ordinari (EE) 2H.467,20 31.594,00
102345 000 - clienti - fatture da emettere (EE) 4.799,56 500,00
Eﬁ& 000 - incassi POS 3,00 00,00
y}m 000 - f.do sval. crediti iﬂ:";l' | (8.781,14) (19.848,81)

) 21
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BIL r@RL FONDAZIONE ORIZZONTI D'ARTE

Ese 2025/1
Registrazioni fino al
Esteso

Dal 01-071-2025 Al Partita VA

31-12-202%

31-12-2025

Schema J‘EI‘ slone tasgonomis,
Fon

azione Orizzonti d’ Arte
STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Tolale esigibili entro lesercizio successive |

Tatale credill verso client |

5-bis) Crediti tributari '

Ezigibili cntro 'esercizio successiv

102730 000 - credita IMUACI (EE)

102750 000 -

102755 000 -

102770 000 - IVA acquisti (EE)

IRES in acconto (EE)

IRAP In acconta (EE)

Totale esigibili entro esercizio successiva
Tolale crediti trivutari
S-guater) Versa allri
Ezigibili entra 'esercizin sucoessivo
103070 000 - altri crediti (EE)
103185 000 - crediti v/ente concedente contributi (EE)

Totzle esigibill entro 'esercizio successivo

Esigibili oltre I'esercizio succassiva
103225 000 - INPS - credito/rimborso (OE)

Tatale esigibill oltre I'esercizio successiva |

Totale cradith verso altri

IV - Disponihilita liquide
1) Depositl bancari e postali
103435 000 - BancaTEMA c/c 380535
103435 003 - BancaTEMA c/c 233787

I
|
Totale craditi ‘
|

Totale 1) depositi bancari & pastali

2} Assagni
103460 000 - assegni bancari

Totale 2} assegni

3) Denara e valori in cassa
103485 000 - cassa contanti

Tolale 3) denara ¢ valori in cassa

Totale disponibilita liguide

Totale attive circolante (C)
[¥) RATEI E RISCONTI
103525 000 - ratei attivi |
103550 000 - risconti attivi

Totale ratei e risconti (D)

TOTALE ATTIVOD

22

AGTY - 10,05.01 Utente:  Federico Data: 1B-05-2026 Ora: 18:14

VERBALE coﬁfﬁil’jtl‘iﬁrﬁl“ﬂﬁnmm&‘i‘?{’h&mm’%‘” Bedpte: oo

31-12-2025
21.485,62 |

21,485,032

0,00
868,50
725,50

0,00 '

1.594,00

|
1.594,00

2.263.19
52.684,36
44,947, 65

164,71 |
164,71 ‘
55.117,36 |

78,191,098 |

GHY. 44
0,00
537,49

0,00 i
0,00

885,20
45,20

1.472.69 |
79.664,67

1.312,41
980,07
2.252,48

428.236,82

Paqg.

24di

#10,00
813,00
485,50
0,00
1.508,50

1.508,50

24

03,00

12,0075
12007, 3{_@
164,71

164,71

12.172.21
25.925,80

1.856,65

0,00
1.856, ™

0,001
0,00

L

1.321,25
1.321,25
2,177,94

L (o

29.103,84

126,83
45,576,51
46.503,34
414.427,70
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BIL. RL FONDAZIONE ORIZZONTI D'ARTE
=}
Eserc 20251 Dal 01-01-2025 Al 31-12-200% Partita IVA
i i 31-12-2025 ime bj
P VERBALE CORSIBE BT Afnain
Schema Esteso ersione tassonomia

Fondazione Orizzonti d’Arte

STATO PATRIMONIALE PASSIVO
A) PATRIMONID NETTO
| - Capitale
203800 000 - fondo di dotazione
203800 001 - integrazione fanda di dotazione

VI - Utili (perdite) portati a nuovo
204285 000 - utili esercizi precedenti portati a nuovo

Totale | - Capitale

Totale VIl - Ut (perdite) portati a nuoveo |

Utile (perdital dell'esercizin

Utile {perdita) dell'esercizio

Totale patrimonio netto

B) FONDI PER RISCHI E OMERI
2} Per imposte, anche differite
204400 000 - f.do imposte per probabili accertament|

Totale 2) per imposte, anche differite

4) Altri
204485 000 - altri f.di per anerl

Totale fondi per rischi ed oneri

) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO D1 LAVORD SUBORDINATD
204500 000 - trattamento fine rapporto di lavoro sub,

Totale 4) altri

Totale C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subardinato

D) DEGITI
4) Debiti verso banche
Esigibiili entro escrcizio successivo

103435 001 - BancaTEMA c/c 363207
103435 002 -
204675 000 - debiti per mutul (EE)

204695 000 - altri debiti whanche (EE)
204697 000 - banche glinteress| maturat| {EE)

Banco Desla ¢/c 5130000

Totale esigibili entro Pesercizio successiva

Esigibili olire esercizio succossiva
204710 000 - debiti per mutui BancaTEMA (OE)
204710 001 - debiti per mutui Banco Desio (OE)

Totale esigibili ollre 'esercizio succassivo

Totale dehiti verso banche

7) Dahitl verso fornitori

Feigibili entra I'esercizio successivo
204845 000 - farnitari ardinari (EE)

204850 000 - farnitori - fatture da ricevere {EE)

204862 000 - farnitor - nate di accredito da ricevers (EE)

Talale asigibili entra l'esercizio successivo

Totale dehiti verso fornitori .

12) Debiti tributari

Esiginill entro 'esercizio successiva
102765 000 - IVA conto erario (EE)

23

AGD - 10.05.01 LNante: Federico Dali:

18-(4-2026 Ora: 15:14

1 po Reddito  Impresa
31Kz ONE

31-12-2025

B67.249.16
5.197.47
72.446,63

4.696,62
4.696,62 |
|

(60.957,62) |
16.185,63

5.000,00
5.000,00

347,00
387,00

5,397,00

26.3558,51
26.359,51

#.403,21 :
700,92 |
16.H45,494 |
410,32
378,75
76,688, 68 |
i
136,758,63 |
(0,00}
136,258,563
162.947,31

B4.761,79
BE.501,28
{15457
154,7098,50
153.198,50

1.178,55

&g,

5.197.47
T2.446,63

4,340,407
4.346,67

344,95
77.143,25

ERILHEY ]

5.000,00

397,00
397,00

5.387,00

20,823,432

20.823,32
9-

i

4.385.04
6. 794 57
1%.9959,32
A23.440
855,11
32.558,34

150.375,12
212949
153.104,61
185.662,95

53.948,32
26.927,95

(550,00]
80.327,27

80.327,27

3.522,00

Adi a

=
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Ese

_2025/1 7 Dal 01-01-2025 Al A1-12-2025  Partita IVA

Reylstrazioni fino al 31-12-2025

Schema Estasa ersione tassonom

Fondazione Orizzonti d’Arte
STATO PATRIMONIALE PASSIVO
205040 000 - eranio cjritenute passive

205045 000 - erario c.ﬂﬁPEF su retribuzioni {EE)

205080 000 - erario cfimposta sostitutiva su rivalutazione TFR (EE)
205090 000 - erarlo ¢/IRES (EE)

205095 000 - debiti per IRAF (EE)

205100 000 - debito VA | trimestre 2025

205105 000 - debito imposta sostitutiva (EE)

205140 000 - IVA vendite (EE)

205142 000 - VA split payment

_21]51-15 000 - WA corrispettivi (EE)

205160 000 - erario - altre imposte e rapport] diversi (EE}

205170 000 - altre ritenute passive

Totale esigibili entro Pesercizio successivo
Tatale debiti tributari
2] Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza soclale
Faigibili ontro I'esercizio successivo
205235 000 - debiti vINPS (EE)
205236 000 - debith WINPS prowvvigioni e lavoro autonoma
205245 D00 - debiti per contrib. X1V mensilita” (EE)
205250 000 - debiti per contrib. ferie non godute (EE)
205260 000 - debiti per contrib, ex festivita non godute (EE)
205280 000 - debiti v/INAIL {EE)
205290 000 - debiti INAIL XIV mensilita’ (EE})
205295 000 - debiti INAIL ferie non godute (EE)
205305 000 - dehiti INAIL ex festivitd (EE)
205350 000 - debiti waltri enti di previdenza e sicurezza sociale (EE]

Totale esigibili entro 'esercizio successiva

Totale dehiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale {

14) Altri dehiti
Esigibili entro I'esercizio successivo

205400 000 - dipendenti cfretribuzione (EE)
205425 000 - debiti v/dipendenti ferie non godute (EE)
205440 000 - debiti v/dipendenti XIV mensilita’ (EE)
205441 000 - debiti v/dipendenti ex festivita non godute (EE)
205490 0040 - altri debiti {EE)
205490 001 - altri debiti v/Ciao Ticket {EE}
205490 002 - altri debiti per contr, assoc, UPSA-CNA (EE)
205490 003 - altri debiti rateizzazione interessi mutuo BancaTEMA (EE)
205500 000 - debito carte credito (EE}

Tatale esigibili entro "esercizio successiva |

Totale altri debiti
Totale debitl

E) RATEI E RISCONTI
205615 004 - ratel passivi

205620 000 - ratel passivi interessi su finanz./mutul

205655 000 - risconti passivi

- - 24

&G0 - 1040501 lltente:  Federico Nata:  18-05-2026 Ora: 1414

01335530521 Codice Fiscale 90024021

i b ireh ipo Reddito  Impresd~
VERBALE CORFEIBE (G BIAMMINETRAZIONE? i

31-12-2025

202110
2a5304 !
7,01 |
1.598,00
1.841,00
9,132,35
{0,007}
0,00}
(0,00
(0,00}
634,00 |
(0,00) !
25965 96 I

25.965,96 :

9,578,13
400,67
733,36

1.585,49

(0,00) |
450,73
49,78
187,62
(0,00]
123269 |
14.250,62 |

14.258,62 |

7.050,00
71.6534,75

250780

{0,00) |
(0,00)

(0,00)
114,60
{0,00)

(0,00
17.327,15
17.327,15
373.697,54

4.?.11::,&(1:

{000} |
2,449,149

Pag.

/5

i
H

2.431,45
(0,00]
1.737,00
1.451,00
(0,00}
65,91
{0,00)
{0,00)
{0,000
{0,000
(0,001
9.971,8

9,921,

5.315,00
£0.00}
583,12
1.139,66
075,48

1659
75,9
1.737 64 |

9,773,584
9,773,84

4,1451,00
fi,hd Y, 32
1.804,11
2,897,721
(0,00
2.602,50
469,14
(0,000
10,00]
18.731,28

H plo

18.731,28
304.417,20

208,50
66,36
6.372,07

4di i}
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Eser 30251 © Dal 01-01-2025 Al 31-12-2025  Partita IVA (11335530521 Codice Fiscale 90024070572, 1
Registrazioni fino al 41-12-2025 i tahil e po Reddite  Impresa® | -
_ vereALE coffSIBHG B AN TRAZIoN
Schema Estesn erslone tassonomia Il Wi
Fondazione Orizzonti d'Arte T
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31-12-2025 31-Y
Totale ratel e risconti 6.597,14 6.646,93
TOTALE PASSIVO 428.236,82 14.427,70

23
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Ese

_2025/1 T Dal 01-01-2025 Al 31-12-2025 Partita IVA 11335530521 Codice Fiscale 9002402052
joni fino al 31-12-2025 j | (ary] o Reddito  Impresa
Registrazion fino VERBALE CO EEI&%T%FAWIN%T@&U%IDNEP P
Schema Esleso ersione tassonomia 1
Fondazione Orizzonti d’Arte

CONTO ECONOMICO 31-12-2025

AL VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni [
500025 000 - incassi biglietteria 13.313,04 |

500035 000 - proventi laboratori teatrali : 21.890,36 l X
500035 001 - proventi sponsorizzazion ! 47.455,07 45,250,40
500260 000 - altre prestazioni di servizl ! 41.631,75 10,00}
500620 000 - affitti attivi teatro [ 16.802,11 15.845,76
Totale 1) ricavi delle vendite e delle prastazioni 141.091,83 104.376,77
5} Altri ricavi e proventi '
Contribuli in conto esercizio I
502550 000 - contributi In ¢lesercizia Comune di Chiusl { 200.000,00 175.000,00
502550 001 - contributi in cfesercizia I 25.780,00 35,525, 00
502585 000 - altri contributi In cfesercizio Comune di Chiusl 20.017,28 ! 10,232,26
Tatale conkribuli in conto esercizio | 246.797,28 | 20,707,706
Altri
501920 000 - provent vari I 11.82587
501920 001 - erogazioni liberali 4.481,43 .
501920 002 - Art Bonus 200,00 |
501944 000 - sopravv. attive altri ricavi e proventi [ 08 A :
5014955 000 - arratondamenti attivi 13,61
Trlale altri 21.7249,51
Totale 5) altri rlcavl o proventi ! 268.526,79
Totale valore della produzione ] 409.618,62 336.335,37
A) COSTI DELLA PRODUZIONE
&) Per materie prime, sussidlarle di consumo e di merel |
703015 000 - acquisto di materiale di consumo (1.634,58) [1.857,64
703110 000 - cancelleria e stampati {2,391,31) (349,40 =
703115 000 - beni di costo unitario Inf, euro 516,46 {555,001 (202,33
703121 000 - acquisto apparecchi telefonlcliceliular (145,44) 0
Totale 6) per materie prime, sussidiarle, di consumo & di merci . (4.726,38)
7) Per servizi |
703900 000 - lavorazioni di terzi [1.5490,00] : (0,00}
703905 000 - prestazioni di terzi (35,634,000} (26.080,00)
703905 0401 - servizio di custodia teatro | (15,520,007} {0,007} E
703920 000 - spese telefoniche-fax-internet {1.016,95) {1.238,35) N
703925 000 - spese telefoni cellulari {378,18) {352,12) by
703940 000 - utenze energia eletirica {6.043,03) [B.055,99)
703975 000 - costl installazione/manutenzione sito Internet {408,00) [198,43)
704050 000 - manut, & rip. generali I {1.000,00) [2.350,00)
704080 000 - consulenza tecnica [ {5.911.£0) [2.047,60)
704175 000 - prestazloni di terzi e profess. afferenti |'attivita {17.325,19) 2.410,28)
704185 000 - costi per servizi {62,38) (1.545,96]
704185 002 - consulenze didattiche (55.134,11) 135,814,71]
704185 003 - acquisto spettacoli M?.ﬁ?i‘jd]i (12.414,71}
704185 004 - servizi per la produzione 17.268,00) {4, 850,00}
704185 005 - ufficio stampa & comunicazione [ (18,945 00} {5.5:45,00)
704195 000 - canoni di assistenza perindica {00,003 {3.508,4)
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31-12-2005

I‘S one tasgonomia,

Euleso
Fondazione Orizzonti d'Arte

CONTO ECONOMICO

704230 000 - provvigioni passive a intermediari
704245 000 - elaborazione datiftenuta contabilitd

704250 000 - consulenza amministrativa e fiscale

704255 000 - consulenza aziendale

704265 000 - pubblicita e propagands
704305 000 - emolumenti revisori (Titalari di PIVA]
704320 000 - contributi previd. comp. collaboratorl

704340 000 - compensi occasionali

704370 000 - spese pulizia

704390 000 - spese di trasporta

704415 000 - costi postall

704420 000 - servizi bancarl

704510 000 - assicurazioni non obbligatorie
704575 000 - spese viaggi

704605 000 - vitto e alloggio (no rapprasentanza)

T04625 000 - spese di rappresentanza (servizl)

704690 000 - sopraveenienze passive indeducibili servizi

704715 000 - manut. e rip. su beni in godimenta (B7)

Tatale 7) per servizi

#) Per godimento di beni di terzi

705190 000 - canoni licenze software
705360 000 - noleggi passivi
705360 001 - noleggi strumentazione tecnica

705371 000 - nolegai automezzi strumentali

705395 000 - spese Impiego beni in leasing/noleggio

9} Per Il personale

109

B0 -

a) Salari e slipsndi
705200 000 - salari e stipendi

Totale al salari & slipendi
b} Onerd sociali
705975 000 - contributi INPS
705980 000 - contributi INAIL
706005 000 - altri oneri contributivi

Totale 8) per godimentao di benl di terzi

|
Tolale b) onerl sociali

) Trattamenta di fine rapporte
706055 000 - accantonamento al TFR

Totale ¢} tratlamenta df fine rapporta

Totale 9) costi per il personale |

Ammortamenti e svalutazioni

b} ammortamente delle mmebilizzazion materiali
706500 000 - amm.to impianti di condizionamento e riscaldamento

706530 000 - ammm.to macchinari specifici

706560 000 - amm.to attrezzature varia e minuta

706575 000 - amm.to mabili e arredi

706585 000 - amm.to macchine ufficio elettreniche e computers

A

10.05.01 Utente:  Fedearico Dala;  18-05-2026 Ora:  19:14

VERBALE caﬂﬁlﬁﬁlﬁrﬁi"ﬂﬁqm|wﬂﬂ‘ﬁiiln EPS Beddtio lmpresa

31-12-2025

(0,00 |
{0,007
(4.277.65)
{0,007}
{15.839,11}
{1.768,00)
[327,08) :
[7.975,00) :
(f.300,00)
{25,00) |
(80,00 :
{12,468, 49)]
(2,779,348}
{2.189,80)
115.154,49)
{329,40) |
[980,23) |
(0,00]
{270.086,11)

{168,50)
(1.900,82)
{42.350,38)
{184,43)
(0,00}
(44.604,13) |

[90,946,74)
(90.946,74)

(26.777,62) |

(1.084.11) |
(114,60}
(78.876,33)

{5.618,00) |
{5.618,00) |
(125.441,06)

(100,86)
(16,15)
(47,08)

(1.077,00)

(251,531 |

Pag.

| (976,95}
(0,00}
679.68)
(0,00
{7.216,00)
(1.760,00)
(0,00
(71.146,63)
{8.055,00)
{12,50)
{19,80}
{4.554,85)
{1.228,26)
{11.574,30)
{9.660,01)
[5.200,09)
(0,00
(17620
(201.656,36)

(29,53} 5

(9491,33)
{16,615, ﬂ{l‘;

(196,728

i

(40,00
{17.882,57)

[68.640,%
(68.640.90}

(20,331,491}
(2.228,31)
(469,14}
(23.029,306)

(4.17H,44)
(4.174,44)
(95.848,70)

{0,00)
{16,15)
{17,08)

[538,51)
{616,05)

Melo
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Registrazioni fino al

Schema Estesn

CONTOQ ECOMOMICD
FO6590 000 - amm.to sistemi e apparecchi telefonici

Totale bl ammortamento delle Immabilizzazioni materiali |

o) Svalutazioni crediti compresl nell'attivo circolante ¢ delle dispanibilita liguide
TOA740 000 - acc.to a f.do svalutazione crediti

Totale d} svalutazioni dei crediti compresi nell'attive circalente & delle dispanihilita liquide
Tatale 10) ammortamentl e svalutazioni |
14} Oneri diversi di gestiona |
707235 000 - tasse e contributi
707245 000 - imposta di bollo
707260 000 - impasta di pubblicita
707275 000 - diritto annuale CCIAA
707290 000 - IMUACI
707295 000 - dirltti e aggi erariall

707321 000 - sopravy passive indeducibili oneri diversi di gestione

707340 000 - arrotondamenti passivi [

707385 000 - abbonamenti online a banche dati, riviste, quotidiani, ecc.

707390 000 - quote associative

707410 000 - sanzioni, multe e ammende
707415 000 - costi indeducibili I

707485 000 - spese amministrative varie |

T07560 000 - altri oneri diversi di gestione

Tatale 14} cneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) ;
C] PROVENTI E ONERI FINANZIARI
17} Interessl e altri onerl finanziari

At

011435530521 Codice Fiscale

EET DT AR MlN%?H%&IDNEp" Reddito

709450 000 -

interessl passivi ofc bancari

709460 000

- interessi passivi su mutul

709585 000 -

interessi passivi di mora

709605 000 -

interessi passivi inded. IVA trimestrale

02610 000 -

interessi passivi ravwedimento aperosg

709625 000 -

interessi passivi rateizzo imposte/contrib. |

709660 000 -

interessi passivi indeducibili

Totale alti
Totale interassi o altri oneri finanziari
Totale proventl @ oneri finanzlari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate |

Imposte correnti

710890 000 - IRES

710895 000 - IRAP
I

Totale imposle cormenti |
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, corranti, differite e anticipate '

UTILE {PERDITA) DELL'ESERCIZIO

28

AGD - 10.05.01 UEerile: Federico [3ata:  18-05-2028 Ora; 1914

31-12-2025
(770,50)

12.263,17) |

(157,37)
(152,43}
(2.415,45)

(0,00} |
(475,20}
{1.508,66)
(18,00 |
(940,001
(1.584,06)
(0,00}
{9,57)
(283,00 |
(40,00)
(1.740,00)
{835,55)
{3,000 |
{4.865,00) |
(12.302,94)
(459.576,07)

(49.957,45)

{378,25)
(6.944,41) |
(18,64]
(87,04) |
(18,24)
{24,04)
{140,55] |
{1.561,17)
{7.561,17) |

(7.561,17]
(57.518,62})

{1.598,00)
{1.841,00)
{3.439,00)
(3.439,00)
{60.957,62)

Pag.

9007412052
= |4

[161,69)
1161,68)
(1.379,48)

(385,45
(345,50
(1.546,41}
(0,00}
(306,00
{1.080,04]
{50,69]
{0.57)

{000}
{00y
(417,51

{5.056,29) }

{324,232,87)

12.102,50 %

(4, 788,83) 1
{5.547,28)
{HE,04)
{142 40)
{0,000
{0,000}
{0,007}
{6.564,55)
{8.564,55)

RIIRS

{8.564,55)
3,537,895

(1.737,00)
(1.451,00]
(3. 188,00}
(3.188,00]
349,95

Hli H
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VERBALE REVISORE DEI CONTI (7 REANEN
Fondazione Orizzonti d’Arte

RELAZIONE DEL REVISORE LEGALE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA FONDAZIONE DRlz"zti_m_T:. : U/
D'ARTE N

Premessa
Il sottoscritio Revisore, nellesercizio chiuso al 31 dicembre 2025, ha svolto le sue funzioni previste ispirandosi alle norme

previste in materia di Revisione Legale dei conli (art. 14 D.Lgs. 39/20210) ed a quelle previste dallart. 2408-bis c.c..

La presente relazione contiene nella sezione A} la *Relazione def revisore indipendente al sensi dellart, 14 def D.Lgs.

27 gennaio 2010, n.39".
A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art, 14 del D.Lgs, 27 gennaio 2010,n.39 AR

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Ho svolto la revisione contahile del bilancio d'esercizio della Fondazione Orizzonti d'Arte, coslituito dallo stato
patrimaniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico e dalla nota integrativa, cun allegata la relazione del Consiglio
di Gesfione, bilancio approvato dal Consiglio di amministrazione defla Fondazione nella seduta del 29 aprile 2026 ed a

me consegnata copia il 27 luglio 2026. In data 15 settembre ho ricevuto il documento riguardante "'attestazione della

Direzione". Ricevuti i documenti necessari alla redazione della presente relazione ho provveduto alla sua stesura.

A mio giudizio, I bilancio d'esercizio fomisce una rappresentazione veritiera e correfia della situazione patrimoniale e
finanziaria della fondazione al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei flussi di cassa per ['esercizio chiuso a

tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contahile in conformita ai principi di revisione internazionali 1SA talia per quanto applicabili a tale
forma di Ente.
Le mie responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritle nella sezione Responsabilita del revisare per

la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Sono indipendente rispetto alla Fondazione in

conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabill nelf'ordinamento italiano alla revisione

contabile del bilancio.
Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.
Responsabhilita degli Amminisiratori per il bilancio d’esercizio

Gli Amminisiratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una rappresentazione veriliora
e coretta in conformita alle norme italiang che ne disciplinano i criteri di redazione &, nei termini previsti dalla legge, per
quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non
contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

1 2
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(3li Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Fondazione di continuare ad operare
un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza dellutilizzo del presup

della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presuppasto

VERBALE REVISORE DEI CONTI
Fondazione Orizzonti d’Arte

della confinuita aziendale nella redazions del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le

condizioni per |a liquidazione della Fondazione o per linferruzione dell'attivita o non abbiano altemative realistiche a tali

seelte,

Responsabilita del revisore per la revisione contabilo del bilancio d'esercizio

| miei obiettivi sone 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo complesso non contenga
errori significativi, dovuti a frodi 0 a comporiamenti o eventi non intenzionali, e l'emissione di una refazione di revisiona
che includa il mio giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un fivello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fomisce
la garanzia che una revisione contabile svolta in conformité ai principi di revisione internazionall iS4 Halia individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerali significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel

loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli ulilizzatori sulla base del hilancio

d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali |SA Italia, ho esercitato il

giudizio professionale ed abhiamo mantenulo lo scetticismo professicnale per tutta la durata della revisione contabile.

[nolire:

e hoidentificato e valutato i rischi di error significativi nel bitancio d'esercizio, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali: ho definito & svolto procedure di revisione in risposta a fali rischi; ho acquisito elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio, I rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi
& pill elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamanti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare lesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,

rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

+ ho acquisito una comprensione del controllo inferno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo di definire

procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controlio intemo

della Fondazione;

«  ho valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionsvolezza delle stime contabili effefiuate

dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

« Tenuto conto che I'Ente & un'organizzazione che non ha scopo di lucro e che, pertanto, lattivita non & preordinata
alla produzione del reddito, la continuith aziendale assume il significato di continuita operativa volta a mantenere un
equilibrio economico finanziario, equilibrio che la liquidita derivante dalla gestione corrente insizme ai fondi disponibili
necessari @ rimborsare i debiti e gli impegni in scadenza non sard sufficiente, anche in considerazione

dellandamento della gestione finanziaria ad oggi, rendendo pertanto Indispensabile lntervento del socio fondatore;
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VERBALE REVISORE DEI CONTI
Fondazione Orizzonti d’Arte

e ho valutato la presentazione, la strullura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo complesso

linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fomire ung cbrretta
rappresentazions,
«  ho comunicato ai responsabili delle alfivita di governance, identificati ad un livello appropriato come richiesto dagll

ISA Italia, tra gli altri aspett, la portata e la lempistica pianificate per la revisione conlabile e i risultati significativi

emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo intemo identificate nel corso della revisione contabile,

Relazione su altre disposizioni di legge o regolamentari

Ha svolto Ie procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 7208 al fine di esprimere un giudizio sulla coerenza
della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della Fondazione Orizzonti d'Arle al 31 dicembre 2025 a sulla
conformita della stessa alle norme di legge a lei applicati, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A mio giudizio, la relazione sulla gestione, non obbligatoria per tale Ente e redalta in parziale conformita al dettafo
normativo di cui allart, 2428 ¢.c., & coerente con il bilancio d'esercizio dello stesso al 31 dicembre 2025 ed € redatta in
conformita alle norme di legge per quanto applicabili alla tipologia di tale Ente.

Con riferimente alla dichiarazione di cui allar, 14, comma 2, lettera ¢), del D.Lgs. 3910, rilasciata sulla base delle
conoscenze e della comprensione dellente e del relalivo contesto acquisite nel corso dell'atfivila di revisione, non ho nulla

da ripotare.

Monfenuiciano, 18 setfembre 2026
Il revisore legale
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